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Ey Alter, da bist du ja! Alt oder jung,
oder was ist hier die Frage? Du wirst
alter, jeden Tag. Und nicht nur du, alle
anderen auch. Deutschland gehort
bereits zu den altesten Nationen der
Welt. Und jetzt? Lebenslang mobil
oder kollektiv senil? ,Demochance”
oder ,Demokalypse”? Wie siehst du
dich selbst, in deinem Alter? Zeit, sich
mit der Frage nach dem Alter neu zu
befassen. Personlich, gesellschaftlich
und in Unternehmen. Denn das Alter
hat viele Gesichter.
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INTERVIEW

Heino Niederhausen, Mercedes-Benz Werk Bremen,
und Prof. Dr. Sven C. Voelpel, Jacobs University
Bremen, initiierten die Ausstellung EY ALTER.
Warum?

Liebe Leserin, lieber Leser,

iiber Alter spricht man nicht! Oder? Schon die Frage danach kann schnell verlegene
Blicke hervorrufen. Dabei ist das Alter nichts, wofiir man sich verstecken miisste. Egal ob

12 VORURTEILE
. 14 oder 63, fiir Verlegenheit gibt es keinen Grund. Im Gegenteil!
Langsam oder frech. Uber die Macht der Alters- ocer H VErCEERRent DT €8 Kemen LTune. T hegentel
t type.
stereotype Wir bei Mercedes-Benz sehen uns — wie die gesamte Gesellschaft — einer Veranderung
16 ALLES KOPFSACHE der Altersstruktur gegeniiber. Der demografische Wandel ist ein Megatrend des
. 21. Jahrhunderts und macht auch vor unseren Toren nicht halt. Aber was bedeutet das?
Alter entsteht im Kopf und bedeutet vor allem B . 1
) . Fiir uns als Unternehmen und fiir die Gesellschaft?
Entwicklung. Gute Aussichten!
24 DEIN ALTER Der demografische Wandel ist als Schreckensszenario in aller Munde. Dabei sind viele
. . . Vorurteile iber das Alter heute lingst iiberholt. Die Wissenschaft zeigt: Jedes Alter hat
Wer wird wo wie alt? Was geht wann nicht mehr . . .
und dann erst wieder? Und wie viele Alter ibt es seinen Wert. Jedes Alter hat Potenziale. Deshalb stellen wir bei Mercedes-Benz den
. ' & Menschen in den Mittelpunkt, nicht sein Alter! Vielfalt an Generationen bedeutet Viel-
tiberhaupt? . . .
falt an Erfahrungen, Perspektiven und neuen Impulsen. Wir glauben daran, dass diese
3. DEIN POTENZIAL Yielfalt uns starker m.acht —-im l?rivatleben, in der Gesellschaft und in (.ler Arbeitswelt. Es
] . ist unsere Aufgabe, diese Potenziale zu erkennen und den Austausch, die Vernetzung und
Alles drin, oder? Jedes Alter hat Potenziale. Und es tut . . . . . . . .
it sie 7u nutzen. Auf eeht's die gegenseitige Unterstiitzung zwischen den Generationen aktiv zu fordern. Wir verste-
gub ' gets. hen den demografischen Wandel als Chance! Eine historische Méglichkeit, mal wieder
40 neue Wege zu beschreiten. Und vielleicht erfinden wir dabei auch die Arbeit ein kleines
tiickch .
Das grofie Rollenspiel: Wenn ,,Jung® und ,,Erfahren® Stitckehen neu
zusammentreffen, stehen die Erfolgschancen besser. « . . I e A
»EY ALTER®! Das ist schon ein ungewohnlicher Titel fiir eine Ausstellung. Vielleicht wa-
43 CAFE ZUKUNFT ren .Sie iiberra?chf. Ein we.nig unkonvent.ionell, etwas provolfant, abef a?ch offen und Markus Schifer,
. o . . ehrlich und mit einem kleinen Augenzwinkern. Genauso mochten wir tiber das Alter o ,
Kein Platz fiir die Demokalypse. Wie heute schon die . . . . Mitglied des Bereichsvorstands
. o o . sprechen. Die Ausstellung ,EY ALTER® ist ein Produkt unserer Demografie-Initiative ,
Weichen fiir eine positive Zukunft gestellt werden, in . « . . Mercedes-Benz Cars, Produktion
Gesellschaft und Unternehmen »YES - Young and Experienced together Successful® Sie soll ein Zeichen setzen und zum 4 Suooly Chain I .
. und Su ain Managemen
Umdenken anregen. Sie klart die wissenschaftlichen Fakten, zeigt die Starken jeder Ge- PPy ¢
s« DIE PARTNER ne}iatlion alllf uni triigft“dazlllt beZ glingige csltzriot};pe zlli'hinterfragen. »EY ALTER will fri-
sche Impulse geben: fiir Alter, Alltag und Arbeitswelt!
Stellungnahmen aus Kultur und Wissenschaft, von puses 8
Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertretungen. . . . .
Dieses Magazin stellt dabei eine wunderbare Erganzung zu der Ausstellung dar. Es ver-
62 TORAKTION mittelt kurz und knapp die wichtigsten Fakten zum Thema und gewéhrt Thnen einen ein-
o zigartigen Blick hinter die Kulissen. Ich wiinsche Thnen viel Spaf in der Ausstellung und
Jung oder alt? Entscheide dich! . . .
beim Lesen dieses Magazins!
67 IMPRESSUM
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CHANCE ALTER

Heino Niederhausen, Personalleiter im Mercedes-Benz Werk
Bremen, und Prof. Dr. Sven C. Voelpel, Jacobs University Bremen,
haben die Ausstellung EY ALTER ins Leben gerufen. Fiir beide
geht es um einen Paradigmenwechsel im Kopf: weg von der
Negativsicht auf das Alter und den demografischen Wandel, hin
zur Erkennung der vielfaltigen Chancen, die mit den neuen
Altersstrukturen in Gesellschaft und Unternehmen verbunden

sind.

Wie alt sind Sie, wie alt wiiren Sie gern?

— Heino Niederhausen (HN): Ich bin 1969 geboren, zu Be-
ginn der ,Generation X“ Mit meinem Alter bin ich sehr zufrie-
den, aber zugegeben, es wire schon spannend, in die Zukunft zu
schauen oder die Vergangenheit mit dem Wissen der Gegenwart
neu zu erleben.

— Sven Voelpel (SV): 41, 41. Vermutlich werden diese beiden
sich stets dndernden Jahresangaben mein gesamtes Leben lang
iibereinstimmen. Selbst bin ich auch ein Vertreter der ,,Generati-
on X“ oder ,Generation Golf“ Einen Golf hatte ich allerdings nie
und halte auch nichts von Generationen- oder Alters-Stereoty-
pen. Die Vergangenheit mit dem Wissen der Zukunft neu zu er-
leben, wire jedoch spannend.

Was bedeutet Alter fiir Sie?

— HN: Als ich mich vor anndhrend zehn Jahren erstmals mit
den Themen ,Alter” und ,demografischer Wandel sozusagen
professionell auseinandergesetzt habe, waren diese Begriffe noch
weitgehend negativ belegt. Ehrlich gesagt waren meine eigenen
Vorstellungen von Alter nicht wesentlich positiver.

Inzwischen habe ich mich viel mit dem Konzept ,,Alter” be-
schaftigt und weifl um den groflen Spielraum, den jeder Mensch
hat, verschiedene Lebensabschnitte aktiv zu gestalten. Seit mir
bewusst ist, dass ich auf mein ,,Alter” erheblichen Einfluss neh-
men kann, ist es fiir mich lediglich eine Zahl - nicht mehr und
nicht weniger.

— SV: Eine Zunahme an Erfahrung, Gelassenheit und Gliick.
Wissenschaftliche Studien zeigen immer wieder, dass sich das
emotionale Erleben mit dem Alter verandert. Zum einen werden,
wie die Kollegen Ross und Mirowsky in der Zeitschrift Social
Science & Medicine verdffentlichten, emotionale Situationen mit

einer grofleren Gelassenheit wahrgenommen. Zum anderen be-
richten altere Menschen im Durchschnitt, dass sie weniger stark
ausgepragte negative Gefiithlszustinde, weniger Angst und sel-
tener depressive Symptome haben. Die Kollegen Charles und
Carstensen stellten im Annual Review of Psychology fest, dass dl-
tere Menschen im Vergleich zu jiingeren vermehrt auf positive Si-
gnale achten und ihre Aufmerksamkeit weg von negativen Erleb-
nissen lenken. Wir brauchen also nichts zu tun, sondern kénnen
einfach nur darauf warten, élter zu werden und damit noch gelas-
sener und gliicklicher.

Herr Voelpel, wie werde ich 100 Jahre alt?

— Hierzu mochte ich jedem unser Buch ,,Mentale, emotionale
und korperliche Fitness. Wie man dauerhaft leistungsfihig
bleibt“ ans Herz legen, das beschreibt, wie man sich optimal er-
nihrt, bewegt und Resilienz in Beruf und Privatleben erhilt.
Dariiber hinaus empfehle ich personlich, dies durch ,Super-
foods“ wie zum Beispiel Moringa, Chlorella und Chia zu ergén-
zen. Krankheit wird durch richtige Verhaltensweisen abgeschaftt.
Shaolinménche sind quasi niemals krank. Warum sollten wir
diese Erkenntnisse nicht fiir uns nutzen?

Herr Niederhausen, worauf freuen Sie sich mit 100 Jahren?
— Zunichst einmal: Chia kann ich wirklich empfehlen.

Bei der Geschwindigkeit, mit der heutzutage technologische
Entwicklung stattfindet, freue ich mich darauf, dass der Fort-
schritt in Bereichen wie Medizin und Gesundheit unseren per-
sonlichen wie beruflichen Alltag stetig verbessern wird.

Vor allem freue ich mich darauf, dass sich auch die Gesell-
schaft radikal in Bezug auf ihre Altersvorstellungen dndern wird.
Wenn ich 100 bin, wird der Begrift ,alt vielleicht ganzlich als

nicht mehr zeitgemifd abgeschaftt sein und Menschen definieren
sich tiber ihre individuellen Interessen und Talente. Wenn dann
beispielsweise in Zeitschriften iiber Personen berichtet wird, steht
hinter ihrem Namen nicht mehr ihr Alter in Klammern, sondern
deren besondere Eigenschaft, z. B. charmant.

»~Wenn ich 100 bin, wird der Begriff ,alt’
vielleicht ganzlich als nicht mehr zeitgemaR
abgeschafft sein und Menschen definieren
sich uber ihre individuellen Interessen und

Talente.”

Sie haben zusammen die Idee zur Ausstellung EY ALTER ent-
wickelt. Wie kam es dazu?
— SV: Mercedes-Benz arbeitet mit meiner WISE Research
Group und mir seit 2004 sowie dem WDN - WISE Demografie
Netzwerk bereits seit 2007 an verschiedenen Fragestellungen
zum Thema demografischer Wandel zusammen. Der Standort
ist trotz des relativ hohen Altersdurchschnitts einer der glo-
bal produktivsten von Mercedes-Benz. Auf dieser Basis und der
langjahrigen Zusammenarbeit mit den anderen WDN-Partner-
unternehmen entstand mein Vortrag ,,Lebenslange Leistungsfa-
higkeit: Mentale, emotionale und physische Fitness Angeregt
von den Inhalten schlug Heino Niederhausen ein Treffen an ei-
nem Sonntag im Biergarten im Biirgerpark vor, bei dem er auf
einen Zettel die erste Idee der Ausstellung malte, die wir dann
begeistert diskutierten. Das kleine Pflinzchen starkten wir mit
groflen Portionen Selbstwirksamkeit, denn die Ausstellung war
von Anfang an als klare Idee in unseren Képfen. Nach unzahli-
gen Vortragen, Meetings und Workshops ist sie jetzt Wirklichkeit
geworden.
— HN: Den Zettel habe ich tatsidchlich immer noch. Nur so viel:
Darauf ist sowohl schon das Universum abgebildet als auch unser
ehemaliger Biirgermeister Henning Scherf, der mich besonders
zu der Ausstellungsidee inspiriert hat. Das war so etwa vor zwei
Jahren, wir hatten schon verschiedene Mafinahmen zum demo-
grafischen Wandel bei Mercedes in Bremen initiiert. So griinde-
ten wir beispielsweise im Jahr 2012 ein Team, das auf Basis von
Altersstrukturanalysen als Impulsgeber fiir strategische Perso-
nalumbauprozesse fungiert. Wir waren also an verschiedenen
Stellen bereits mit der Auseinandersetzung um Altersbilder in
Beriihrung gekommen.

INTERVIEW

Was ist das wesentliche Ziel der Ausstellung? Was sollen die
Besucher aus der Ausstellung mitnehmen?
— SV: Ziel ist es, eine Einstellungsanderung in der Bevélkerung
zu erreichen. Wir wollen die Negativaussage des Alterns ab-
schaffen, die davon ausgeht, dass Altern automatisch Abbau-
prozesse mit sich bringt. Dies ist wissenschaftlich falsch. Viel-
mehr bestimmt unsere Einstellung unser
Leben. Ersetzen wir diese negativen Asso-
ziationen zum Thema Altern durch eine
differenziertere, positive Sichtweise, die
Abbau- und Wachstumsprozesse gleicher-
maflen beschreibt, kommt es zu einer Ein-
stellungsdnderung und damit zu einem
positiven Lebensverlauf mit vermehrten
Wachstumsprozessen - gerade auch im
Alter.

Heino Niederhausen ist...

Personalleiter im Mercedes-Benz Werk Bremen, das wieder-
holt fiir innovative Ansatze des Personalmanagements aus-
gezeichnet wurde. Zudem ist er Projektleiter der Mercedes-
Benz-weiten Demografie-Initiative YES (Young and
Experienced together Successful).

Prof. Dr. Sven C. Voelpel ist...

Grinder des WDN — WISE Demografie Netzwerk und Pro-
fessor of Business Administration an der Jacobs University
Bremen.
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— HN: Zwar gibt es inzwischen aus verschiedenen wissenschaft-
lichen und offentlichen Institutionen heraus Bestrebungen, das
Altersbild in der Gesellschaft auf Basis neuer Erkenntnisse zu
andern. Dies wird jedoch hiufig iiber aufkldrende Informations-
materialien und Broschiiren versucht, deren Reichweite begrenzt
ist.

Unser Ansatzpunkt war es, ein Medium zu schaffen, das sich
auf unterhaltsame Weise der Thematik des Alterwerdens nihert.
Eine Mitmachausstellung, bei der der Besucher selbst an ver-
schiedenen kreativ und interessant gestalteten Stationen er-
fahren kann, welche Chancen das Alter bietet, regt zum Nach-
denken an, ohne dabei belehrend zu wirken. Ich denke, dass in
der didaktisch cleveren Vermittlung eines zeitgemafien Altersbil-
des der Schliissel zu einer positiveren Grundhaltung zum Alter
liegt. Unsere eigenen Mitarbeiter sind dabei eine wichtige Ziel-
gruppe, die wir {iber diesen neuen Zugangsweg erreichen moch-
ten und der wir ein positives Selbstbild vermitteln mochten -
unabhingig vom jeweiligen Alter.

Herr Niederhausen, warum Mercedes-Benz? Es gehort ja nicht

eben zum Kerngeschiift eines Autobauers, Ausstellungen zu konzipie-
ren ...
— Erfreulicherweise haben wir in all unseren deutschen Wer-
ken nur eine sehr geringe Fluktuation, was gleichzeitig bedeutet,
dass auch Mitarbeiter mit einer fortgeschrittenen Erwerbsbio-
grafie noch bei uns im Automobilbau titig bleiben wollen. Das
ist sicher eine Herausforderung, gleichzeitig aber eine grofle
Chance.

Wichtig ist uns, die Mitarbeiter in der Nutzung ihrer Fahig-
keiten zu unterstiitzen — ungeachtet ihres Geburtsdatums. Ich
bin davon {iiberzeugt, dass Motivation dabei eine Schliissel-
rolle spielt. Aus diesem Grund haben wir eine Sensibilisierung
zum Thema Demografie als einen wesentlichen Baustein in eine
Mercedes-Benz-weite, tibergeordnete Fithrungskrifteinitiative
integriert. Sie umfasst den gesamten Bereich Mercedes-Benz
Produktion, dem Herr Schifer vorsteht. Hier nutzen wir die Aus-
stellung als Aktionsplattform, um die eigene Haltung zum Alter
zu hinterfragen, die sich letztlich auch im Fiithrungsverhalten
niederschligt.

Die Ausstellung ist Teil einer groff angelegten Demografie-
Initiative von Mercedes-Benz. Das Projekt YES steht fiir Young and
Experienced together Successful. Herr Voelpel, welche Stéirken brin-
gen die jiingeren, welche die dlteren Mitarbeiter ein? Ist das wissen-
schaftlich belegbar?

— Jiingere und altere Mitarbeiter ergédnzen sich optimal. So
bringen die Jingeren oft neues in der Ausbildung erworbenes
Wissen mit, hoheren Enthusiasmus und mehr innovative Ideen.

Demografie-Initiative YES

Bei der Mercedes-Benz-weiten Demografie-Initiative YES
handelt es sich um einen umfassenden Ansatz, der auf einen
Paradigmenwechsel zielt und strategische, strukturelle und

kommunikative MaBnahmen beinhaltet.

Die Alteren verfiigen hingegen iiber Erfahrungswissen, emotio-
nale Stabilitdit und Urteilskraft. Diese wirken sich wiederum
niitzlich auf die Ideen aus. Beide Gruppen zusammen bilden ein
optimales Netzwerk, um diese Ideen gemeinsam umzusetzen.
Wissenschaftlich belegen konnten wir dies in zahlreichen vom
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung, der Deutschen
Forschungsgemeinschaft und der VolkswagenStiftung geforder-
ten Projekten.

Herr Niederhausen, wie sind Ihre Erfahrungen mit den jewei-
ligen Potenzialen von Jungen und Erfahrenen?
— Ausgesprochen positiv. Ich will Thnen ein Beispiel dafiir ge-
ben. Im Mercedes-Benz Werk Bremen bereiten sich seit einigen
Jahren erfahrene Mitarbeiter, die schon lange im Unternehmen
sind, Seite an Seite mit jungen Auszubildenden auf neue Berufs-
bilder vor und driicken sogar gemeinsam die (Berufs-)Schulbank.
Die erfahrenen Mitarbeiter haben bereits vor vielen Jahren eine
erste Berufsausbildung, z. B. zum Kfz-Mechaniker, absolviert und
sind extrem motiviert, gemeinsam mit den jungen Azubis zu ler-
nen, die gerade ihren Schulabschluss in der Tasche haben. Das
Ziel beider Gruppen ist gleich: einen Abschluss zu erlangen, der
sie fiir den Zukunftsberuf Werkzeugmechaniker qualifiziert. Die-
sen Ansatz nennen wir ,,intergenerationelle Qualifizierung“ oder

kurz ,,IQ%

—1

Mit welchem Gefiihl betrachten Sie die demografische Entwick-
lung in Deutschland: Panik, Gelassenheit, Hoffnung...?
— SV: Gelassenheit und Hoftnung, denn mit der WISE Research
Group konnten wir Losungen fiir diese Herausforderungen er-
arbeiten, die dann durch das WDN in der Praxis Anwendung
finden.
— HN: Ich denke, dass im demografischen Wandel tatsdchlich
vor allem die Chance liegt, Dinge neu zu denken und anders
zu machen. Wir sollten uns von althergebrachten Denkweisen
in Kategorien wie ,,Alt“ und ,,Jung® l6sen und die Moglichkeit
nutzen, die Zukunft und unseren Umgang mit Alter neu zu de-
finieren und zu gestalten.

Wie konnen sich Unternehmen auf den demografischen Wandel
vorbereiten?
— HN: Ich denke, es wire vermessen, ein Patentrezept zu emp-
fehlen. Soweit ich weif3, gibt es keins. Die Erfordernisse variieren
von Branche zu Branche und von Unternehmen zu Unter-
nehmen. Sehr wichtig ist es, die Strate-
gie auf Basis von Fakten aufzubauen und
weniger auf ,gefiihlten® Zustinden. Zu-
dem suchen wir stets die Nahe zu den fiih-
renden Experten, um zu lernen, und sind
Unterstiitzer verschiedener wissenschaft-
licher Arbeiten, die sich mit der Zusam-
menarbeit von jungen und erfahrenen
Mitarbeitern befassen.
— SV: Im WDN entwickelten wir seit der Griindung des Netz-
werkes beim World Business Dialogue im Jahre 2007 mit Partnern
wie unter anderem ArcelorMittal, Mercedes-Benz sowie mit der
Allianz, der Deutschen Bank, der Deutschen Bahn, EnBW und
Vorwerk handfeste Losungen fiir die Herausforderungen des
demografischen Wandels. Diese Unternehmen sind also bestens
geriistet.

Herr Voelpel, welche wichtigen Fragen rund um das Thema
Alter hat die Forschung noch nicht geklirt?
— Je mehr Fragen beantwortet werden, desto mehr neue Fragen
entstehen. Das ist das Faszinierende an der Forschung. Unse-
re Arbeit ist damit nie abgeschlossen, sondern ein sich stets
weiterentwickelnder, verbessernder Prozess. Damit werden wir
die Qualitat unseres Arbeitens und Lebens auf eine heute nicht
vorstellbare Art und Weise erh6hen.

Die Ausstellung spricht den Einzelnen an: ,,Dein Alter, Dein
Potenzial, Dein Team...“ Wie wichtig ist es aus Ihrer Sicht, den
Einzelnen fiir das Thema Alter zu sensibilisieren, und was muss sich

INTERVIEW

ggf. in der Politik, der Wirtschaft und der Gesellschaft insgesamt
dndern?

— SV: Die Besucher der Ausstellung werden ihre Einstellung
zum Thema Altern dndern. IThre neue Meinung werden sie mit
in ihren Job und ihr Privatleben nehmen. So verbreitet sie sich
immer mehr in der Gesellschaft und wird auch ihren Weg in die
Politik und die Wirtschaft finden.

— HN: Ich denke auch, dass das Umdenken auf breiter gesell-
schaftlicher Ebene der Schliissel zum Erfolg ist. Deshalb haben
wir uns auch bewusst entschieden, die Ausstellung 6ffentlich zu
machen. Solange man als Unternehmen lediglich einzelne Maf3-
nahmen aufsetzt, wird kein nachhaltiges Umdenken in der Beleg-
schaft erreicht.

Auf welche Ausstellungsinhalte freuen Sie sich besonders?
— HN: In der Zeit seit der ersten Idee zur Ausstellung habe ich
mich sehr intensiv mit allen Inhalten befasst, sodass es mir inzwi-
schen schwerfillt, einen Favoriten auszuwéhlen. Besonders freut

»Alter ist Kopfsache. Und ich freue mich dabei
naturlich uber jeden einzelnen Besucher,
der sein Leben und das seiner Kollegen, Mit-
arbeiter, Freunde und Bekannten verandert.”

mich allerdings, dass der Team-Generator Eingang in die Aus-
stellung gefunden hat. Diese Idee ist in einer der frithen Brain-
storming-Phasen gemeinsam mit meinen Mitarbeitern entstan-
den und ehrlicherweise war auch ich nicht ganz unbeteiligt. In
seiner frithen Form ging es dabei darum, gemeinsam als Team
ein Pferd von einem Hochhausdach herunterzuholen. Fragen Sie
mich nicht, wie das Pferd da hinaufgekommen ist. Der Besucher
darf auf jeden Fall gespannt sein, welche Aufgaben ihn statt der
Rettung eines Pferdes nun erwarten.

— SV: Auf den Kern der Ausstellung: den Kopf. Denn Alter ist
Kopfsache. Und ich freue mich dabei natiirlich tiber jeden ein-
zelnen Besucher, der sein Leben und das seiner Kollegen, Mitar-
beiter, Freunde und Bekannten verandert.

Ihr Tipp fiir den Ausstellungsbesuch?
— HN: Mit offenen Sinnen in die Ausstellung hineingehen und
alle Exponate intensiv erleben. Es wird sich etwas verdndern.
— SV: Nehmen Sie sich Zeit, um den Eindriicken der Aus-
stellung Raum zu geben und sie im Geiste zu reflektieren. Diese
Zeit werden Sie mehr als doppelt zuriickbekommen! 7,



EY ALTER

Alt oder jung, oder was ist hier
die Frage?

Mal auf die Schnelle: Was verbindest du
mit alt? Und was mit jung? Tatsdchlich ist
kaum jemand frei von Bildern im Kopf.
Hier der alte Besserwisser, dort die freche
Gore. Schaut die eine Generation auf die
andere, hagelt es nicht selten Vorurteile.
Altersstereotype nennen Psychologen das
Phdanomen. Man muss da einmal bewusst
durchgehen - um sich dann davon zu
16sen.
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Deine beste Zeit
hast du hinter
dir.
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Verkehrs-
hindernis!

ALT
/

laaaaangsam

Bist du frei von Vorurteilen?

Das Phédnomen Altersstereotype be-
schreibt die automatische Verkniipfung
von Alter mit bestimmten Eigenschaften,
bei dlteren Personen zum Beispiel mit
wvergesslich®, ,Jangsam” oder ,,spief3ig®

Tatsachlich konnte in Experimenten ge-
zeigt werden, dass die unbewusste Wahr-
nehmung des Wortes ,,alt“ automatisch
negative Assoziationen hervorruft und das
Verhalten beeinflusst. Versuchsteilnehmer
liefen langsamer iiber den Flur oder arbei-
teten langsamer, nachdem sie mit negati-
ven Altersstereotypen konfrontiert wor-
den waren. Und éltere Versuchspersonen
zeigten als Folge unterschwelliger Aktivie-
rung entsprechender Stereotype schlech-
tere Leistungen bei Gedéchtnistests.
Kurzum: Altersstereotype wirken sich un-
glinstig aus - auf die geistige Leistungsfa-
higkeit, das Selbstbild und womoglich so-
gar auf die Gesundheit dlterer Menschen.
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unflexibel!
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Naja,
In deinem
Alter...

Deine Geschichten
kann doch keiner
mehr horen.

N

voll von
gestern!

Du hist so
1.0

Besser-
wisser

Du glaubst doch,
,Browser® ist
‘ne Dusche.

&

Hor doch zu,
wenn ich mit dir
rede!

Chaot!

Unzu-
verldssig

Handy
angewachsen?
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Lehrjahre
sind keine
Herrenjahre.

Dir fehlt die
Erfahrung

JUNG

Em ' ( \
Ve rWOh nt " Jetzt mach das

\l mal ordentlich.
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Nee, La Traviata

ISt nicht von

Beyoncé. Hauptsache
\ ) Spal3, was?
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Kamm dir mal
die Haare!
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Alter, Denken und Wechselwirkungen

Alter entsteht im Kopf. Klar, dass du ilter wirst, wie jeder, jeden Tag. Aber
was bedeutet alt fiir dich genau? Und was ist Altern eigentlich? Altern ist vor
allem Entwicklung. Sie vollzieht sich immer und in allen Bereichen: Deine
Personlichkeit, deine Werte, deine Gefiihle und dein Gehirn entwickeln sich
mit dem Alter. Ist Altern damit gut oder schlecht? Fakt ist: So manche mit
dem Alter verbundene Entwicklung ist durchaus positiv. Und: Du hast es
selbst in der Hand. Oder besser: im Kopf! Denn Altern beeinflusst unser
Denken. Und unser Denken bestimmt das Alter - alles Kopfsache.
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\ FLUIDE UND KRISTALLINE

INTELLIGENZ

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Jung und Alt sind beide schlau,
nur eben anders.

Raymond Bernard Cattell, ein britisch-US-amerikanischer Per-
sonlichkeitspsychologe, unterschied 1971 in seiner Zweikompo-
nententheorie der Intelligenz zwei Faktoren: die fluide und die
kristalline Intelligenz.

Fluide Intelligenz - grundlegend und mechanisch

Die fluide Intelligenz befdhigt zum logischen Schlussfolgern und
Problemlosenundistzustdndigfiir die Verarbeitungsgeschwindig-
keit, mit der diese Denkprozesse vonstattengehen. Das ,, Arbeits-
geddchtnis“ fungiert als Kurzzeit- oder Zwischenspeicher. Dort
werden neue Inhalte aktiv gehalten und eventuell bearbeitet, be-
vor sie ins eigentliche Gedachtnis iibergehen. Auch rdumliches
Denkvermogen wird der fluiden Intelligenz zugeschrieben.

Obwohl man sie in jedem Alter trainieren kann, wird unsere
Intelligenz stark von unseren Genen beeinflusst und ist eng an
die biologischen und neurophysiologischen Bedingungen im Ge-
hirn gekniipft. Damit spiegelt sie die grundlegenden ,, mechani-
schen® informationsverarbeitenden Prozesse in unserem Gehirn
wider. Es wird angenommen, dass die fluide Intelligenz vor allem
die Geschwindigkeit, die Genauigkeit sowie die Koordination
grundlegender Prozesse des Denkens vorgibt.

Die fluide Intelligenz nimmt im Durchschnitt im Kindes- und
Jugendalter zu und dann nach Erreichen des jungen bis mittleren

€

Lebensalters iiber die Lebensspanne hinweg ab. Neuere Studien
belegen, dass der individuelle Verlust an fluider Intelligenz weni-
ger deutlich ausfallt als zuerst angenommen.

Kristalline Intelligenz — erworben und kultiviert

Die kristallinen Anteile der Intelligenz werden als erworbenes
Wissen verstanden. Sie sind inhaltsreich, kulturabhiangig und er-
fahrungsbasiert. Typische Beispiele kristalliner Intelligenz sind
Allgemeinwissen, Wortschatz, Lese- und Schreibfertigkeit, aber
auch bestimmte rechnerische Fertigkeiten.

Wihrend die fluide Intelligenz nach einem Hohepunkt im
jungen Erwachsenenalter im Durchschnitt wieder abnimmt,
so der US-amerikanische Psychologe John L. Horn, wichst die
kristalline Intelligenz in vielen Féllen tiber das gesamte Leben
weiter an, bevor sie erst im hohen Alter einen Riickgang aufweist.

Kristalline und fluide Intelligenz sind nicht unabhingig von-
einander, erst ihr Zusammenspiel macht uns stark fiirs Leben.
Finde ich in einer besonderen Situation die angemessenen Worte?
Hierfiir sind zwei Prozesse notwendig: Das schnelle Erfassen der
Situation ist der fluiden Intelligenz zuzuschreiben, die passende
Wortwahl der kristallinen. 7
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ENTWICKLUNG FLUIDER UND KRISTALLINER

INTELLIGENZ UBER DIE LEBENSSPANNE
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etwa 25 Jahre etwa 70 Jahre  etwa 100 Jahre

Die Anteile fluider und kristalliner Intelli-

genz andern sich mit den Lebensjahren. Wah-
rend die Kurve der fluiden Intelligenz in vielen
Fallen ca. nach dem 25. Lebensjahr abfallt,
bleibt die kristalline Intelligenz konstant erhal-
ten oder kann sogar bis ins hohe Lebensalter
gesteigert werden. Studien allerdings ergeben:
Auch die fluide Intelligenz ist trainierbar.

Kristalline Intelligenz:

— Inhaltsreich

— Kulturgebunden

— Erfahrungsbedingte Unterschiede

Fluide Intelligenz:

—> Inhaltsarm

— Universell, biologisch
— Genetische Unterschiede

WAS IST INTELLIGENZ? VIER ANTWORTEN!

»Intelligenz ist die zusammengesetzte oder
globale Fahigkeit des Individuums, zweckvoll
zu handeln, vernunftig zu denken und sich mit
seiner Umgebung wirkungsvoll auseinander-
zusetzen.”

David Wechsler, amerikanischer Psychologe, 1896-1981

»,Die Leistung der Intelligenz ist eine doppel-
te: Erstens, Auffassung und Begreifen (...),
zweitens, weiterfuhrende Verarbeitung des
,Erfassten‘.”

Dorsch — Lexikon der Psychologie

»,Die Geschwindigkeit der Informations-
verarbeitung ist der entscheidende,
leistungslimitierende Faktor.“

Francis Galton, britischer Naturforscher, 1822-1911

»Intelligenz ist die allgemeine Fahigkeit eines
Individuums, sein Denken bewusst auf neue
Anforderungen einzustellen. Sie ist die geistige
Anpassungsfahigkeit an neue Aufgaben und
Bedingungen des Lebens.

William Stern, deutscher Psychologe, 1871-1938

1A 100
LA ° William Stern fuhrte 1912 den

1Q als MaB zur Quantifizierung von

1Q =

IA = Intelligenzalter Intelligenzergebnissen ein.

LA = Lebensalter
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PRIMING PLASTIZITAT
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Die Studie ist noch ganz jung und belegt die Erfahrungen

Man merkt, du bist
sehr erfahren!

0000000000000 0000000000000

You can tell you're
experienced!

Auf die Einstellung kommt es an. Trainier- und formbar, ein Leben lang.

ganz! Um neuronale Verluste auszugleichen, haben wir einige
vieler Fiihrungskréfte: Komplimente und Lob férdern die Kompensationsstrategien entwickelt — sozusagen die Merkzettel

Motivation und fiihren zu mehr Leistung. im Gehirn.

Moglich ist dies durch die Trainierbarkeit und damit Formbarkeit
bestimmter Gehirnareale, die neuronale Plastizitdt. Standig wird
unser Gehirn gefordert. Es reagiert auf die vielen unterschied-
lichen Reize in unserer Umgebung, auf Beriihrung, Geriiche oder

In einem GroBhandel wurden aus einem Pool alterer Mit-
arbeiter zwei gleich groBe Gruppen gebildet. Beide soll-
ten dieselbe Aufgabe erledigen, und zwar den Abgleich

von Rechnungen mit Paketinhalten. Feiner Unterschied:

Schoén, klug, weise oder hisslich, vergesslich und dumm. Nur
Worte? Tatsdchlich sind es Worte mit Wirkung. Beeinflussen sie
das Verhalten, spricht man von Priming. Gemeint ist eine Art
mentaler Voreinstellung oder Sensibilisierung, die auf die nach-
folgende Handlung Einfluss nimmt. Neurologen bezeichnen dies
als Reizfolge. Der erste Reiz 6ffnet Tiir und Tor fiir bestimmte
Bilder im Kopf. Der zweite Reiz wird von diesen Bildern iiberla-
gert und - je nach Bild - unterschiedlich verarbeitet und inter-
pretiert. Diese Vorgange im Kopf laufen in der Regel vollkommen

Die eine Gruppe wurde vor der Ausfiihrung der Arbeit mit

positiven Begriffen wie ,erfahren” und , weise" geprimt,

die andere nicht. Die geprimten Mitarbeiter arbeiteten

tatsachlich effektiver und schneller. Ihr Ergebnis nach gut

vier Minuten war besser als das der Kontrollgruppe, die erst

nach sieben Minuten die Arbeit beendet hatte.

.......................................................................

Es ist nicht zu leugnen, Alter geht auch mit Abbau einher. So
verandern sich mit héherem Alter Gewicht, Struktur sowie die
Arbeitsweise unseres Gehirns. Auch der neuronale Informations-
austausch gerit ein wenig ins Stocken. Typische Aussagen, die
vermeintlich auf diese Veranderungen hinweisen, sind: ,Das
ging mir frither aber leichter von der Hand.“ Oder: ,,Ich schreibe
mir jetzt immer Zettel, damit ich nichts vergesse.“ Mit fortschrei-
tendem Alter leiden das Erinnerungsvermégen und die Reak-
tionsgeschwindigkeit. Schlechte Aussichten fiir das Alter? Nicht

auf die Bewegungen unseres Korpers. Dabei verdndert sich das
Gehirn durch jede Erfahrung, kurzfristig oder langfristig. Es
passt sich sozusagen den Erfordernissen der Umwelt an. Neuro-
nale Plastizitét ist auch der Grund, warum wir lernen, Gedanken
speichern und verlorene Fahigkeiten durch andere ersetzen kon-
nen. Die gute Nachricht: Das funktioniert in jedem Alter.

Das Gehirn bleibt lernfahig, ein Leben lang - vorausgesetzt, wir
stehen nicht still. 7

unbewusst ab und halten oft nur wenige Minuten vor. Ubrigens
koénnen nicht nur Worte primen. Auch Gertiiche oder Tone, eben
alle Sinneseindriicke rufen Erinnerungen wach, die sich positiv
oder negativ auf unser Handeln auswirken. 7, '

AA]

| Professor fiir Neurologie an der
Unterarm )
Unterarm Harvard Medical School, stellte

fest, dass die kortikalen Karten

EXPERIMENT ,,DIE FINGERUBUNG*

Alvaro Pascual-Leone, spanischer

Verjiingung — das Klosterexperiment

1981 machte ein Experiment von sich reden, das in einem Handgelenk

— L~ der Finger bei einem taglichen

zweistlindigen Training einer

Handgelenk

Kloster in New Hampshire, USA, stattfand. Hier wurde
eine Kulisse errichtet, die exakt dem Jahr 1959 entsprach.

Die acht mannlichen Bewohner im Alter von 70 und mehr Klavierfingeriibung nach einer

Jahren sahen Filme aus der Zeit, hérten Musik von 1959 2 Woche deutlich an GréBe zunah-

und hatten keine Méglichkeit, sich im Spiegel zu betrach- é Finger men. Das Erstaunliche dabei:

ten. Niemand behandelte sie wie 70-J&hrige und sie wurden % 2 Nicht nur die rein mechanische

aufgefordert, sich in ihr Ich von damals zurlickzuversetzen. - § Ubung brachte das Gehirn auf

Nach flinf Tagen in dieser abgeschlossenen Umgebung % Trab. Allein die Vorstellung vom

,von friher" ergaben Tests bei allen Teilnehmern eine deut- Gesicht i - Uben fiihrte zu einer VergréBerung
esic

lich verbesserte korperliche und geistige Leistungsfahigkeit. des Fingerareals im GroBhirn.

Sie sahen sich selbst wieder als 50- bis 60-Jahrige und Vorher Nachher

leisteten entsprechend mehr.

.......................................................................
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Alter ist (k)eine Zahl

Bist du alt oder jung? Gar nicht so einfach zu beantworten. Ist man alt, wenn
man graue Haare hat? Oder jung, weil einem die Erfahrung fehlt? Ab wann
gehort man zum ,,alten Eisen“ und wie lange ist man noch ,,griin hinter
den Ohren“? Kommt darauf an? Stimmt, tatsachlich: Alter ist Ansichtssache.
Und individuell. Und natiirlich hangt es auch davon ab, wie du lebst und wie
du dich fiihlst. Fest steht — dein Alter ist mehr als die Zeit zwischen deiner
Geburt und diesem Moment.

Die Sangerin Sayo Miyagi lebt im Dorf
Ogimi auf der japanischen Insel Okinawa,

die auch die ,,Insel der Hundertjéhrigen*

genannt wird.
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ALTER UND KEIN ENDE!

Wir werden immer alter — und wenn das so weitergeht, dann weif3
keiner so genau, bis wohin. Glaubten die einen, mit 120 Jahren
sei die biologisch-genetische H6échstgrenze erreicht, so ignorierte
Jeanne Calment diese schlicht und lieB Forscher ratlos zuriick.

Das langste Leben — mit Genuss
und Gemiuse

Frankreich. Mit 122 Jahren gilt sie heute als
altester Mensch der Welt: Jeanne Calment
(1875-1997) erlernte mit 85 Jahren das
Fechten, fuhr noch als 100-Jdhrige Fahr-
rad und versorgte sich bis zu ihrem
110. Lebensjahr allein. Bis zum Ende ihres
Lebens blieb sie geistig rege. Mit der Rau-
cherei hatte sie bereits in jungen Jahren
begonnen und versuchte es sich im Alter
von 117 Jahren abzugewohnen - vergeblich. Gescha-
det hatte es ihr scheinbar nicht wirklich. Ihr Geheim-
nis? Der Genuss von Olivenél, Knoblauch, Gemiise
und Portwein, so die Franzosin.

Ein Japaner halt den Rekord der
Manner

Japan. Mit 116 Jahren und 54 Tagen halt
seit 2012 der Japaner Jiroemon Kimura
(1897-2013) den Altersrekord der Main-
ner. Nach 40 Jahren im Postdienst
hielt er sich mit Ackerbau fit, bis er das
90. Lebensjahr erreicht hatte. Kimura
war seit dem Tod des 113-jahrigen James
Sisnett im Mai 2013 der letzte Mann, der
drei Jahrhunderte erlebt hatte. Ob es die
korperliche Ertiichtigung auf dem Feld
oder das dichte Familiengeflecht ist, das

die Asiaten bis ins hohe Alter trigt, beerbt werden wird
Kimura wohl am ehesten von einem Landsmann -
die ersten sieben Plitze der iltesten lebenden
Minner unserer Erde teilen sich sechs Japaner mit
einem Spanier.

Wer ist die Alteste auf der ganzen Welt?

Italien. Mit ihren heute 116 Jahren ist Emma Morano
aus der Stadt Verbania am Lago Maggiore der élteste
lebende Mensch (Stand: Juli 2016). Geboren wurde
sie im November 1899 im norditalienischen Piemont
und ist damit die letzte lebende Vertreterin des
19. Jahrhunderts. Morano schreibt ihre Langlebigkeit
der Angewohnheit zu, seit ihrem 20. Lebensjahr jeden
Tag zwei rohe Eier zu essen. Langlebigkeit liegt bei
den Moranos allerdings in der Familie. So durchbrach
auch eine Schwester die Schallgrenze von 100 Jahren.

Was jetzt erst geht

— 27

Was wieder geht
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WAS GEHT WANN, WIEDER UND NICHT MEHR?

: Was nicht mehr geht

¢ Ein Stupsnéschen haben

© Mit 97 ist die Nase im Schnitt 0,8 Zenti-
meter langer als mit 30 Jahren, hat der

. Zurcher Genetiker Andreas Zank! fest-
gestellt. Auch die Ohren werden jahrlich
. etwa 0,22 Millimeter langer.

........................................................ N 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000cssccscscscscscscscscscsssssse

Methusalem alt aussehen lassen

Er gilt als alteste biblische Person

und soll 969 Jahre alt geworden sein.
Forscher glauben jedoch, dass sein

Alter in den Monaten des Mondkalenders
angegeben ist und er in Wirklichkeit
nicht alter als 80 Jahre wurde.

........................................................ N0 0000000000000000000000000000000000000000000000000g000000000000scsescscsssssscsossscscscscscscsssssse

Reuelos den Giirtel weiter schnallen

Im Gegensatz zum Ubrigen Skelett wachst :
Né&chte durchgefeiert, liegt man auch im
. Alter nachts haufig wach. Knapp sechs
Stunden schlaft der Mensch dann nur

¢ noch. Im Volksmund nennt sich dieses

: Phanomen ,senile Bettflucht“, Forscher
vermuten Hormone als Ursache.

der Huftknochen einer amerikanischen

Studie zufolge immer weiter. Mit

80 Jahren ist er zwei Zentimeter breiter
als mit 20, was etwa sieben Zentimeter
mehr Hiftumfang bedeutet.

Die Nacht zum Tag werden lassen

Hat man als junger Hipfer noch die

. Als Notar arbeiten

: Ein Notar wird zwar auf Lebenszeit be-
rufen und darf sich noch bis zu einem

. Alter von 60 Jahren auf das Amt bewer-
ben, mit Vollendung des 70. Lebens-

. jahres erlischt das Amt allerdings und
der Notar geht in Ruhestand.

...............................................................................................................................................................

Ein Museum entwerfen

Das futuristische Guggenheim-Museum
in Bilbao entwarf Frank Gehry mit Gber
60, mit 85 Jahren arbeitet er heute im
Guggenheim Abu Dhabi, und Frank Lloyd
Wright entwarf das New Yorker Museum
mit 74 Jahren.

. Studieren

Viele Universitaten bieten alteren Men-

. schen ein sogenanntes Kontaktstudium

: an, dafir brauchen sie kein Abitur, be-
kommen aber auch keinen akademischen
. Abschluss.

: Blut spenden

Laut dem Transfusionsgesetz ist dies
. nach dem vollendeten 68. Lebensjahr
¢ zumindest ohne zusatzliche arztliche
Entscheidung nicht mehr moglich.

...............................................................................................................................................................

Die Pille vergessen
Das Durchschnittsalter fir die Meno-
pause liegt bei knapp tber 50 Jahren.

: Als Au-pair ins Ausland gehen
»Au-pair-Grannys“ sind sehr gefragt,
. zahlreiche Vermittlungsagenturen ver-
: helfen alteren Menschen zu einem

¢ Auslandsaufenthalt in einer Familie.

. Ins Lazarett beordert werden

Ab 55 Jahren kénnen Frauen im Vertei-
. digungsfall nicht mehr zum Zivildienst
¢ verpflichtet werden.

...............................................................................................................................................................

Bundesprasident werden
Voraussetzungen sind die deutsche
Staatsbiirgerschaft und die Vollendung
des 40. Lebensjahres.

: Gliicklich sein

Das eigene Wohlbefinden sinkt ab Mitte
: 30 und die Menschen fiihlen sich zu-

: nehmend alt und sind unzufrieden. Der
Glicks-Tiefpunkt liegt bei durchschnitt-
: lich 46 Jahren, danach werden die Men-
: schen wieder zufriedener und gelassener.

: Samen spenden

Da mit htherem Alter ein hoheres Risiko
. fir genetische Schaden des Embryos

. besteht, darf man dies nur bis zu einem
Alter um die 40 Jahre.

........................................................ N80 0000000000000 000nsecsseccccccesosesesesesesesessgeesesesesesesesesssessssssesocesesesesesssessosens

Papst werden

Voraussetzungen sind die katholische
Taufe und ein Alter Gber 35 Jahre, in der
Praxis betragt der Altersdurchschnitt der
gewahlten Kardinéle jedoch 72 Jahre.

: Spielen

: Die Nutzerinnen und Nutzer beliebter
Gaming-Portale wie Bigpoint.com und
. King.com sind durchschnittlich Anfang
: bzw. Ende 30.

: BAfoG beziehen

. Geht nicht mehr ab 30 Jahren bei
Beginn eines Bachelorstudiums und ab
. 35 Jahren bei Beginn eines Master-

¢ studiums.

........................................................ N80 cce00000000000000sccsscccocecesecesesesesesessesgoesesesesesesesesssssssscccsccesoscssscsssssssssss

Als Schéffe berufen werden

Laut Paragraf 33 des Gerichtsver-
fassungsgesetzes erst ab 25 Jahren
moglich.

: Starke Geriiche aushalten

: In den ersten drei Monaten einer

: Schwangerschaft empfinden Frauen
: starke Gertiche als unangenehm, die
intensive Geruchswahrnehmung sinkt
- erst ab dem 4. Monat wieder ab.

: Eine Hundepfeife héren

Etwa ab 25 Jahren werden diese und
: ahnlich hohe Frequenzen nicht mehr
: wahrgenommen.

S0 eeeeeeacneecnsae08sescacscacscaccecesenesececeseceseseseencecececneecsessaanecssesesesesseseseseseses e esetececetstetstacecececscscscscscscscssnennsens e
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Tanzgold

"100™™

Tanzgold. Mit 100 Jahren gilt der Englédnder
Frederick Salter (*1911) als altester Turniertan-
zer. Er bestand 2011 das IDTA Gold Level 3 in
Latein- und Standardtanzen mit Auszeichnung.

Konig

mit

Kleiner Konig. 3 Jahre alt war Kénig Oyo
(*1992), als er den Thron seines Kdnigreiches
Toro in Uganda, Ostafrika, bestieg, gekront
wurde der symbolische Herrscher jedoch erst
mit 18 Jahren.

.16

die WElt

umsegelt

Meerbezwingerin. Mit 16 Jahren ist die Nieder-
landerin Laura Dekker die jingste Solo-Welt-
umseglerin. 2012 erreichte sie nach rund
50.000 Kilometern und einem Jahr allein auf
dem Meer ihr Ziel.

100 Jahre att

42,195..

gelaufen

Lauft und lauft. Die Marathonstrecke von
42,195 Kilometern lief der Inder Fauja Singh
(*1911) im Alter von 100 Jahren. Im Februar
2013 beendete er seine Laufkarriere.

Hohes Alter. Der Japaner Yuichiro Miura bestieg
im Alter von 80 Jahren den Gipfel des Mount
Everest. Bereits 2003 galt er mit 70 Jahren als
altester Mann auf dem hochsten Berg.

Friedens-
nobelprels

Aktiver Frieden. Im
Alter von 17 Jahren

gewann die pakistanische
Kinderrechtsaktivistin Malala Yousafzai 2014
den Friedensnobelpreis und ist damit jingste

Tragerin dieser bedeutenden Auszeichnung.

L;S‘Itiehe @

USA. Am 13. Mai 1924 wurden die US-
Amerikaner Herbert Fisher (f 2011) und seine
Frau Zelmyra Fisher (t 2013) getraut und
waren somit (iber 86 Jahre verheiratet.

Universitats-

professorin

Friihe Lehren. Den Lehrstuhl fir Advanced
Technology Fusion der Konkuk University in
Siuidkorea erhielt die US-Amerikanerin Alia
Sabur (*1989) im Alter von 18 Jahren und
wurde somit bislang die jlingste Universitats-
professorin.

Nordpol-

besuch

89

Spater Nordpolbesuch. Mit 89 Jah-
ren erreichte die US-Amerikanerin
Dorothy Davenhill Hirsch den Nord-
pol am 28.08.2004 und ist damit der alteste
Mensch, der jemals den Nordpol besucht hat.

Geordnetes Leben - gilt nicht mehr!

Schule, Ausbildung, Berufsstart, Karriere mit
oder ohne Familienauszeit und am Ende der
Ruhestand. Der berufliche Weg scheint vor-
gezeichnet, oder nicht? In den letzten Jahren
ist Bewegung in die Lebenslaufe gekommen.
Werte haben sich verandert, genauso wie die
Wertschatzung verschiedener Rollenbilder. Wir
lernen nicht nur einen, sondern mehrere Be-
rufe, bilden uns weiter und fort, wir probieren,
studieren und legen mal eine kreative Pause
ein. Und mit 657 Wer sagt, dass dann alles

vorbei ist?
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Promotions-

prufung

mit

102

Spates Recht. Im Alter von 102
Jahren legte Ingeborg Syllm-Rapoport

7 |
‘% Jungster

Schlagzeuger

Lebensrhythmus. In Mozarts FuBstapfen wan-
delt der US-Amerikaner Julian Payone (*2004),
der im Alter von 4 Jahren als professioneller
Schlagzeuger bereits sein 20. Konzert spielte.

2015 ihre Promotionsprifung ab. Auf-
grund ihrer jiidischen Wurzeln war sie 1938
nicht zur Prifung zugelassen worden.

1 2 -jahriger

rogrammlerer

Altester

Raumfahrer

Erstes Programm. Mit
12 Jahren war der US-
Amerikaner Thomas

Suarez (*1999) der

Youngster unter

den Programmie-
rern. Sein Unter-
nehmen Carrot-
Corp Inc. entwickelt Apps fir
iOS- und Android-Anwendungen.

Rekord im All. Im Jahre 1998 umkreiste der
US-Amerikaner John Herschel Glenn Jr. mit
77 Jahren als altester Raumfahrer im Orbit

134-mal die Erde.

Frither

*_ Erwerbsleben
lk_ Erwerbsleben

lexibili-
Wertewandel‘smrun benslanges
Verandertes Lernen

Ind|V|du Rollenbild

AU

Heute Sabbatical

‘*_ Sabt- IErwerbsIeben

Erwerbsleben Familien- Zusatzausbildung
phase

Familie Erwerbsleben
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JA, WO LEBST DU DENN?

Fiinf ,,Blue Zones“ — wo Menschen langer leben.

Die Demografieforscher Gianni Pes und Michel
Poulain identifizierten zuerst eine sardische Provinz
mit der hochsten Konzentration an Méinnern, die
hundert und mehr Jahre alt wurden. Spiter begab sich
Dan Buettner im Auftrag von National Geographic
auf die Suche nach Hotspots der Langlebigkeit — und
wurde fiindig. Inzwischen sind die sogenannten ,,Blue
Zones“ Marke und Forschungsprojekt. Liegt hier der
Schliissel zum langen Leben? 7

" Loma Linda, Kalifornien
) J

. ° Der Korper gilt den Anhéngern der Freikirche
oC der Siebenten-Tags-Adventisten in Loma Linda,
° Kalifornien, als Tempel Gottes und wird darum
. besonders gehegt und gepflegt. Mit vegetari-

. scher Ernahrung und sportlicher Betatigung.

» Loma Linda,
© Kalifornien

4

Peninsula de Nicoya, -
Costa Rica . ..J

P

e-/ Peninsula de Nicoya,
Costa Rica

Das Grundwasser der Halbinsel Nicoya in
Costa Rica zeichnet sich durch einen hohen
Magnesium- und Kalziumgehalt aus und tragt
damit vermutlich zur hohen Lebenserwartung
bei. Neben der gesunden traditionellen Kiiche.

—31

f' Ogimi, Okinawa, Japan
QJ gimi, , Jap

Vielleicht ist es die Gurkensorte ,,Goya“ kombi-

. niert mit Ingwer und Seetang, vielleicht aber
.' auch nicht. Im Dorf Ogimi auf der japanischen
.' »Insel der Hundertjahrigen“, Okinawa, jeden-
: falls sind von 3.500 Einwohnern 15 zwischen
: 100 und 109 Jahre alt.
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e_j Ogliastra und Nuoro,
Sardinien, Italien

Vierzehn Bergdorfer der Provinzen Ogliastra
und Nuoro im Osten der italienischen Insel
Sardinien beherbergen tberdurchschnittlich
viele 100-Jahrige. Eine Genvariation scheint
verantwortlich fiir das lange Leben der Sarden
zu sein.

(a . .
° Ikaria, Griechenland
./

Tee mit auBergewohnlich hohem Gehalt an An-
tioxidantien, Hulsenfriichte, Gemise, Krauter,
Fisch, Oliven, Friichte, Schafskase, Ziegen-
milch — die Diat in Ikaria, Griechenland, lasst
den Anteil der tiber 90-Jahrigen zehnmal so

hoch steigen wie im europaischen Durchschnitt.



DEIN ALTER

Der Unterschied zwischen gefiihltem und chronologischem Alter ist oft in der zweiten Lebenshélfte
besonders ausgepragt. Zum Beispiel fithlen sich Menschen tiber 70 Jahre durchschnittlich 13 Jahre
jiinger, als sie tatsdchlich sind. Und du? Wo wiirdest du dich einsortieren? Einfach pro Frage dein
Kreuz setzen. Alle Plus- und Minusjahre zusammenrechnen und durch fiinf teilen. Fiihlst du dich
jiinger, alter oder passt dein gefiihltes genau zu deinem chronologischen Alter?

Wenn ich Treppen steige, fiihle ich mich, als sei ich...

-157] -107J -5] genauso alt, +5] +107] +15]
wie ich bin

Wenn ich in den Spiegel schaue, fiihle ich mich, als sei ich...

-15] -10] -5] genauso alt, +5] +107] +15]
wie ich bin

Wenn ich an meine Interessen und Hobbys (Filme, Musik, Sport, Politik etc.)
denke, fiihle ich mich im GroRen und Ganzen, als sei ich...

-15] -107J -5] genausoalt, +5] +107] +157]
wie ich bin

Im Vergleich zu anderen Menschen meines Alters fiihle ich mich, als sei ich...

-15] -107J -5] genauso alt, +5] +107] +15]
wie ich bin

Wenn ich daran denke, was ich in meinem Leben schon gesehen und erlebt habe,
fihle ich mich, als sei ich...

-15] -107J -5] genauso alt, +5] +107] +157]
wie ich bin

Insgesamt fiihle ich mich...
Trage hier dein Ergebnis ein!

jiinger genauso alt, wie ich bin alter

Henry Ford

Marc Chagall

Curd Jiirgens

Albert Schweitzer

Cicero

Peter Bamm
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Die Frage nach unserem Alter beantworten wir meist
mit der Anzahl gelebter Jahre. Nur, was heif3t das ei-
gentlich? Betrachten wir unser Alter unabhingig von
Zeit und Zahlen und schauen auf unseren Kleidungs-
stil, hinterfragen Lebensgewohnheiten oder messen
korperliche Befindlichkeiten, wird schnell deutlich:
Alter ist eine Frage der Perspektive und die Antwort
darauf vielfiltig.

So gibt es nicht nur das chronologische Alter. Dane-
ben kannst du dein biologisches, dein soziales Alter
und dein Erfahrungsalter betrachten. Und natiirlich
gibt es auch ein gefiihltes Alter. Und jetzt? Einfach
mal testen. Wie alt fithlst du dich? Vielleicht gerét
dein so sicher geglaubtes Alter ja ganz schnell ins
Wanken?
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Alles drin

Worin bist du besonders gut? Was ging frither mal besser und was mdch-
test du tiben? Am Anfang des Lebens geht nicht viel, mit den Jahren aber
entwickeln sich deine Fahigkeiten. Immer mehr wird moglich, manches

einfacher. Das Leben wird komplexer, die Anforderungen wachsen
und du mit ihnen. Kommt das eine, vergeht hier und da das andere.
Die Treppen werden hoher, der innere Schweinehund grofler und der
Fernseher ist stindig zu leise. Muss das sein? Erfreulicherweise sinkt das
Potenzial nicht zwingend mit dem Voranschreiten deiner Lebensjahre.
Das Geheimnis: Training. Los geht’s!
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FLINKE FINGER
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TRAINING IST

Teste deine Geschicklichkeit

DAS GEHEIMNIS -
IN JEDEM ALTER

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Veranderungen bleiben nicht aus, manche sind gut,
andere beeinflussen wir selbst.

Auch mit tber 60
Jahren kann regel-
maBiges Training die
Ausdauerleistung stei-
gern — und sich zu-
dem positiv auf die
geistige Leistungs-
fahigkeit auswirken.

Das Leben ist keine Einbahn-
strafe und auch keine Talfahrt.
Es geht nicht alles immer nur
abwarts. Keine Frage:

Altern ist Verinderung. Dabei ist der
Weg keinesfalls vorgezeichnet. Weder
Einbahnstrafle noch Talfahrt stehen bevor.
Stattdessen hat jeder Mensch immer einen
eigenen Spielraum, eine Gestaltungsfrei-
heit. Umweltfaktoren, Biologie und Gene
setzen unserer Entwicklung zwar Gren-
zen, aber innerhalb dieser Grenzen ist ein Auf und Ab
jederzeit moglich. Du hast es in der Hand. Nutze dein
Potenzial! Das Geheimnis: Training.

Beispiel Kopf: In Trainingsstudien ist es Wissenschaft-
lern in den letzten Jahrzehnten immer wieder gelun-
gen, die geistige Lernfihigkeit ,élterer Menschen
eindrucksvoll nachzuweisen. So konnte etwa gezeigt
werden, dass eine Gruppe 70- bis 80-Jahriger im Ver-
gleich zu 20- bis 30-Jahrigen zu Beginn des Trainings
zwar sehr viel schlechtere Gedéchtnisleistungen auf-
wiesen, die ,alte Gruppe aber im Laufe intensiver
Sitzungen bemerkenswert gut autholen konnte. Nach
40 Trainings blieben die ,, Alten” nur wenig hinter den
Gedaichtnisleistungen der ,Jungen® zuriick. Sie ver-
besserten ihre Leistungen um mehr als 15 Prozent.

In einem anderen berithmten Experiment wur-
den 60- bis 85-Jahrige im Multitasking trainiert. Nach
nur vier Wochen lagen sie mit ihren Testleistungen

iiber dem Niveau von 20-Jahrigen. Und selbst sechs
Monate nach Ende des Trainings konnten sie immer
noch mit den Leistungen der 20-Jahrigen mithalten.

Beispiel Korper: Wissenschaftliche Studien konn-
ten wiederholt zeigen, dass der Korper tiber das ge-
samte Leben trainierbar bleibt. Beispielsweise zeigten
86- bis 96-Jdhrige Versuchsteilnehmer in einer Studie
zur Trainierbarkeit der Beinkraft bereits nach acht
Wochen eine 170-prozentige Steigerung ihrer Mus-
kelkraft (obwohl sie zum Zeitpunkt der Studie meh-
rere chronische Erkrankungen aufwiesen). Dariiber
hinaus verbesserten sie sich deutlich in ihrer Geh-
geschwindigkeit und Gehsicherheit.

In einer weiteren Studie der Jacobs University
Bremen konnte nachgewiesen werden, dass eine
Gruppe von 63- bis 79-Jahrigen durch wochentliches
Ausdauertraining iiber zwolf Monate ihre Ausdauer-
leistung um mehr als 15 Prozent steigern konnte. In-
teressant: Die Wissenschaftler untersuchten ebenfalls,
wie sich das Ausdauertraining auf die geistige Leis-
tungsfahigkeit ihrer Teilnehmer auswirkte, und stell-
ten fest, dass sich diese um bis zu 40 Prozent ver-
bessert hatte.

Mit dem Spiel ,Flinke Finger” kannst du
deine Geschicklichkeit testen und trainieren.

So funktioniert’s
Nimm dir einen Stift und versuche innerhalb

von 30 Sekunden so viele Punkte wie mog-
lich zu treffen. Berlihre dazu immer abwech-

selnd erst den Kontaktpunkt rechts und dann
einen Punkt innerhalb der Spirale. Beginne
mit dem Punkt in der Mitte der Spirale und
arbeite dich — Punkt fir Punkt — nach auBen
vor. Schaffst du es, in 30 Sekunden bis zum

letzten Punkt durchzukommen?

G 30 Sekunden




DEIN POTENZIAL

— 38

WER RASTET,
DER ROSTET!

Keine Ausreden. Wer sich selbst ein bisschen
fordert, steigert seine Lebensqualitat.

Denkleistung

Ich denke, also bin ich. Das stimmt immer,
aber die Denkleistung verdndert sich im
Laufe des Lebens. Unser Erfahrungswis-
sen beispielsweise wichst permanent mit
den Jahren, Reaktionsvermégen und an-
dere koordinative Fihigkeiten lassen sich
trainieren, die Verarbeitungsgeschwindig-
keit des Gehirns hingegen unterliegt bei
vielen Menschen jedoch wie auch die Fa-
higkeit des logischen Denkens einem ge-
wissen Altersriickgang. Gliicklicherweise
lasst sich das ausgleichen.

Geflihlslage

Wie fithlst du dich? Unsere Gefiihlsla-
ge hat eine grofle Wirkung auf unser Le-
ben. Sicher, es ist ein stetes Auf und Ab.
Das Gute: Je alter wir werden, desto we-
niger Negatives nehmen wir wahr, umso
weniger regen wir uns auf. Gesellt sich ein
optimistischer Blick und gute Laune hin-
zu, kommt die Motivation von allein. Und
wer fest an sich selbst glaubt, lebt ohnehin
entspannter.

Korperbeherrschung

Nichts ist der Zeit so ausgesetzt wie un-
ser Korper. Mit den Jahren schwinden die
Krifte, Wege werden miithsamer, die Pus-
te reicht nicht mehr so weit ... Stimmt’s?
Nun, unsere Muskelkraft nimmt mit der
Zeit zwar ab, aber auch im Alter besteht
eine hohe Formbarkeit der Muskula-
tur. Soll heiflen: Kraft ist trainierbar. Ge-
nau wie Ausdauer und Geschicklichkeit.
Drum: Uben, iiben, iiben - dann klappt’s
auch im Alter noch mit Langstrecke und
Nadelohr.

Wahrnehmung

Bei der Orientierung im Leben nutzen wir
unterschiedliche Fahigkeiten und Um-
weltfaktoren. Akustische Informationen,
das Empfinden von Zeit, unsere Lage im
Raum und das Uberblicken raumlicher
Dimensionen machen uns unabhingig
und selbstbestimmt. Mit dem Alter verédn-
dert sich das ein oder andere, denn auch
wenn es keine ,,natiirliche“ Altersschwer-
horigkeit gibt und das zeitliche Empfinden
auch eine Frage der inneren Einstellung
ist, so sind wir doch zunehmend lieber auf
bekannten Wegen unterwegs.

AUF GEHT’S!

( Zirkeltraining im
Oberstiubchen

Auch wenn unser innerer Schweinehund es
nicht gerne hort: Tagliches Training halt fit.
Auch das Gehirn. Nicht wie das Knie, das
sich bei Uberanstrengung woméglich ab-
nutzt. Nein, keine Ausreden. Mit sinnvollen
Kombinationen und Abwechslung bleibt das
System im Kopf in Bewegung — und das Be-
halten von Geheimzahlen, Telefonnummern
und Einkaufslisten wird ein Leichtes.

@ Pausen-Sport

Gewichtsregulierung, gesunde Muskeln,
stabiles Skelett, Vermeidung von Herz-
Kreislauf-Erkrankungen, die Laune verbes-
sert, das Immunsystem gestérkt und Zivili-
sationskrankheiten wie Krebs, Diabetes und
Schlaganfall drohen seltener — kurz: Sport
ist gesund. Wissen wir. Eigentlich. Ware da
nicht immer die groBe, trage Bequemlich-
keit. Wie es im Alltag trotzdem mit der Be-
wegung klappt, ohne gleich den Terminka-
lender zu zlicken? Wir hatten da ein paar
Ideen.

Neben kérperlichem und sozialem Wohlbe-
finden betrifft Gesundheit auch unseren
geistigen und seelischen Zustand. Wie wir
unsere Seele fit halten? Ganz einfach: mit
Tagesstruktur, taglich einer Portion Glick-
lichsein, realistischen Zielen, Bewegung,
gesunder Erndhrung und Entspannung. Das
ist alles.

Fir jeden Bereich gibt es auf den Flaschen-
etiketten rechts ein paar Inspirationen, wie

das eigene Potenzial ganz einfach trainiert

werden kann.

LERNEN

Wir lernen flirs Leben. Das erhoht
die Flexibilitat unseres Denkappa-
rates und macht glicklich.

Lesen befliigelt die Fantasie.
Schon 15 Minuten taglich bringen
die grauen Zellen auf Trab.

MERKEN

Nicht so bequem! Dinge einfach
mal merken, statt sie zu notieren,
schitzt vor Tragheit im Kopf.

AUSWENDIGLERNEN
Auswendiglernen trainiert das Ge-
hirn. Telefonnummer nicht immer
aus dem Speicher abrufen.

NAHRSTOFFE

Gesunde Ernahrung halt auch
den Kopf fit und die Zellen in
Schwung.

AUSTAUSCH

Zusammen macht es mehr SpaB.
Aktiver Austausch steigert die geis-
tige Leistungsfahigkeit.

HANDETAUSCH

Das geht doch mit links — oder
rechts? Egal, einfach mal die
»falsche” Hand benutzen.

TASTSINN

Augen zu! Anziehen geht auch
ohne hingucken, oder?
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TREPPENSTEIGEN
Jede Treppenstufe verléangert das
Leben. Den Fahrstuhl in Zukunft
links liegen lassen.

PERSONLICH

Es muss nicht immer ein Anruf
oder eine E-Mail sein. Besuche im
Nachbarbiiro sind nett.

AUFSTEHEN

Nach 45 Minuten sollte man mal
aufstehen. Zum Teekochen oder
zur Toilette — das Ziel ist egal.

AUSSTEIGEN

Gehen tut gut. Eine Station friiher
aus dem Bus aussteigen oder das
Auto um die Ecke parken.

STEHEN

Sitzen ist bequem. Zum Telefonie-
ren aber einfach mal aufstehen.

BEWEGEN

Schones Wetter? Dann rauf auf den
Drahtesel und ins Biiro radeln.

5.000 SCHRITTE
Statt zu ruhen, 5.000 Schritte
tun — so viele sollten es schon sein

HERZKLOPFEN

Einmal am Tag das Herz so rich-
tig zum Klopfen bringen. Das freut
sich!
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TIPPS TO GO

PAUSIEREN

In der Pause liegt die Kraft. Regel-
maBiges Pausieren hilft die Batte-
rie wieder aufzuladen.

Nach 3 bis 4 Stunden braucht der
Kérper eine Mahlzeit. Am besten
mit Zeit und Genuss!

DEHNEN

Immer die gleichen Bewegungen?
Recken und strecken hilft den
GliedmaBen auf die Spriinge.

BEWEGUNG

Ein Spaziergang an der frischen
Luft wirkt wahre Wunder. Und be-
freit den Kopf.

FREITAG

Ein Tag ganz ohne Arbeit und Ver-
pflichtungen sollte immer drin sein
und ist herrlich. Die Welt kann
warten.

GLUCKLICH

Sport, gartnern, soziale Kontakte
oder Meditation — jeden Tag eine
Portion Glick!

Ziele stecken ist wichtig. Aber re-
alistisch sollten sie sein! Sonst
wird’s Stress.

KLEINE DINGE

Es sind die kleinen Dinge, die das
Leben ausmachen. GenieBe sie!
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Du und die anderen

Bist du ein Teamspieler oder ein Eigenbrotler? Welche Rolle nimmst du
ein im Zusammensein mit anderen? Bist du Erfinder, Weichensteller oder
Macher? Lieber unter deinesgleichen oder mitten im Vielerlei? Was du
auch tust, irgendwer ist immer beteiligt. Du bist Mitglied einer Gesellschaft,
Angehoriger einer Generation, einer Familie, eines Unternehmens oder der
freiwilligen Feuerwehr. Am Arbeitsplatz mischen sich die jungen Beginner
mit den erfahrenen Kénnern und gemeinsam geht es bestens voran — voraus-
gesetzt, der Teammix stimmt. Probiere es aus!



Erfahren und entspannt

Mit dem Alter kommt das Erfahrungs-
wissen. Und das lasst uns mit Ruhe und
Gelassenheit auf die Dinge schauen. Wir
kennen viele Losungswege und kdnnen uns
auf unser Urteilsvermdgen verlassen. Die
Machbarkeit der Dinge lasst sich mittler-
weile verlasslich einschéatzen und Konflik-
ten wissen wir selbstbewusst zu begegnen.
Qualitatsbewusstsein und Verantwortungs-
gefiihl sind uns wichtig, Konsensfahigkeit
zeichnet uns aus. Wir sind der Fels in der

Brandung.
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Jung und dynamisch

Geht nicht gibt’s nicht. Wir begegnen Her-
ausforderungen unerschrocken und frei von
althergebrachten Strukturen und Ablaufen.
Mit den aktuellen Technologien sind wir
groB geworden, neue Informationen lassen
sich schnell verarbeiten und umgehend an-
wenden. So finden sich im Nullkomma-
nichts Problemldsungen. Kérperlich macht
uns das ohnehin alles nichts aus. Welt, wir
kommen.

Ruhepol mit Erfahrung oder Wirbelwind mitkreativen
Denkstrukturen, unsere Gesellschaft bilden wir alle
gemeinsam und schaffen damit die Grundlage fiir
eine vielfaltige lebendige und zukunftsfahige Kultur.
Auch am Arbeitsplatz hat diese Mischung der Gene-
rationen und Typen einen sehr praktischen Nutzen.
Durch die Kombination von Wissen, Erfahrungen
und Fahigkeiten jiingerer und élterer Mitarbeiter bie-
ten altersgemischte Teams viele Vorteile. Loyalitit,
Flexibilitdt, Geduld, Belastbarkeit, Durchhaltever-
mogen, Innovation - sind alle dabei, ist alles drin.
Zusammen ergibt das einen groflen Gewinn.

Immer mehr erfahrene Erwerbstitige stehen immer
weniger Nachwuchskriften gegeniiber. Das war mal
anders. Diese Verdnderung der Altersverhiltnisse am
Arbeitsplatz bringt die Generationen dichter zusam-
men - und fordert einen neuen Blick auf das Mitein-
ander. Damit der Mehrwert altersgemischter Teams
genutzt und die Verschiedenheit ein Gewinn wird,
braucht es eine vorurteilsfreie, faire und férdernde
Fithrung, gesundheitserhaltende Arbeitsbedingungen
und die Wertschétzung aller Mitarbeiter.
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WIE FUNKTIONIEREN
ALTERSGEMISCHTE TEAMS?

Friiher

Abseits wissenschaftlicher Untersuchungen und Erkenntnisse werden die Vorteile
altersgemischter Teams seit Menschengedenken genutzt. Der Zusammenhalt und
das Uberleben der Familie hingen davon ab, Dorfgemeinschaften basierten auf
der Verteilung von Aufgaben. Und auch in professionellen Teams wurde selbstver-
standlich das Alter gemischt. Erfahrungswissen und spezialisiertes Know-how er-
gaben zusammen ein Mehr und flihrten das altersgemischte Team zum Erfolg.

Heute

Altersmischung im Arbeitskontext bekommt vor dem Hintergrund des demografi-
schen Wandels eine neue Bedeutung. Dabei werden die besonderen Starken von
Jung und Alt bewusst eingesetzt — zum Vorteil aller Teammitglieder. Insbesondere
bei komplexen Aufgabenstellungen treten die Vorzlge hervor. Allerdings: Altersge-
mischte Teams sind keine Selbstlaufer. Fur das funktionierende und effektiv arbei-
tende Team aus unterschiedlichen Generationen sollten ein paar Grundvorausset-
zungen erfillt sein:

— gutes Teamklima

— Wertschatzung von Unterschiedlichkeit

— Abbau oder Verhinderung von Altersdiskriminierung
— altersgerechte und wertschatzende Fiihrung

FuRballteam

Eine Altersspanne von 13 Jahren bringt der-
zeit die deutsche Nationalelf hervor. Erfahre-
ne Flichse gemeinsam mit intuitiven Drauf-

gangern — seit jeher ein Erfolgsrezept.

Orchester

Das gute Zusammenspiel aller Teammitglie-
der ist hier Aufgabe und Messlatte. Alter ist
weniger wichtig als Kénnen. Deswegen wird

jedes gut eingespielte Alter respektiert.

Feuerwehr

Freiwillige Feuerwehren leben von einem un-

ausgesprochenen Generationenvertrag. Al-
tersmischung ergibt sich ganz von selbst und
macht die Mannschaft reicher.



Wer wir sind und wie wir
uns begegnen, ist auch beein-
flusst vom Zeitpunkt unserer
Geburt. Ob Nachkriegsgenera-
tion, Babyboomer, Generation
X, Y oder Z - unsere Zugeho-
rigkeit zu einer gesellschafts-
politischen Ereignisphase ent-
scheidet iiber unser Wertesys-
tem und Bewusstsein. Das
Leben in unterschiedlichen
Welten und technologischen
Entwicklungszustdinden prigt
Erfahrungen, Selbstverstind-
lichkeiten, No6te und Gliick.
Da kommt es auch mal zu Rei-
bung zwischen den Generati-
onen. Vermittlung und Ver-
standnis sind dann besonders
gefragt.
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Nachkriegsgeneration
(1946-1955)

Kriege hinterlassen Spuren. Und
so lernen die Kinder dieser Zeit:
Aufwarts geht es nur mit harter Ar-
beit, Disziplin und Sparsamkeit —

und erleben das Wirtschaftswunder.

—> traditionell

—> geschichtsbewusst
- loyal

—> hart arbeitend

Generation Y

(1981-1995)

Fernsehen, Videospiele und die
Globalisierung gehdren zum All-
tag. Multikulturell und weltoffen
blicken die ,Hinterfragenden*
(y = Why) dabei kritisch in die
Zukunft.

—> gut ausgebildet

— flexibel

—> sinnsuchend

— nach Ausgleich strebend

Babyboomer
(1956-1965)
Mit Frieden und sozialer Sicherheit

steigt die Geburtenrate. Und weil
sie so viele sind, lernen sie zu ko-
operieren und sich durchzusetzen.
Arbeit wird zum Lebensmittelpunkt
und die Opferbereitschaft fiir den
Erfolg ist groB.

—> karriereorientiert

—> hohe soziale Kompetenz
— gut vernetzt

— durchsetzungsstark

Generation Z

(ab 1996)

World Wide Web und digitale Kom-
munikation sind das Lebensgefiihl
der ,,iGeneration*. Neue Kommu-
nikations- und Selbstinszenie-
rungsmoglichkeiten werden ent-
deckt. Der Zugang zu Wissen wird
selbstverstandlich.

—> souverdner Umgang mit
digitalen Medien
pragmatisch

nach Anerkennung strebend

NN

weltweit vernetzt

Generation X

(1966-1980)

Sie wachsen behitet auf oder be-
kommen den Wohnungsschlissel
der viel beschaftigten Eltern in die
Hand gedriickt. Diese Generation
ist gepragt von einem individualis-
tischen Lebensgefiihl. Die wach-
sende Arbeitslosigkeit fiihrt aller-
dings zur Verunsicherung, ebenso
wie die Macht der Markte.

ambitioniert
offen fiir Neues
gleichberechtigt

NN

ehrgeizig

Generation Morgen

Und wie geht es weiter? Deutsch-
land wird alteste Nation der Welt.
Soziale Netzwerke ibernehmen
die Familienfunktion. Geschéfte
werden nur noch virtuell gemacht
und Arbeitnehmer treffen sich im
Cyberspace statt im Biiro oder
Werk. Der technische Fortschritt
schreitet exponentiell voran —
und zwingt junge wie alte Men-
schen zum Schritthalten. Ein paar
von vielen moéglichen Szenarien.
Fest steht nur eins: Auch auf die
kommende Generation warten ge-
ntgend Herausforderungen.
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Lies dir die folgenden vierundzwanzig Aussagen durch und vergib je Aussage eine
Punktzahl von 0 bis 4 (wichtig: Mehr als vier Minuten darf die Vergabe der Punkte
nicht beanspruchen):

0 Punkte — trifft nicht auf mich zu
1 Punkt - trifft wenig auf mich zu

3 Punkte — trifft weitgehend auf mich zu
4 Punkte — trifft absolut auf mich zu
2 Punkte — trifft teilweise auf mich zu

Im Vergleich zu anderen arbeite ich immer sehr sorgfaltig.

Ich mag Unerledigtes nicht liegen lassen. Mein Motto ist: ,Was weg ist, ist weg.“
Ich pflege saubere Dokumentationen und Ablagen zu Vorgangen, Entscheidungen,
Besprechungen etc. Ich weiB immer, wo was ist.

Ich kann mir immer leicht Respekt verschaffen.

Wenn ich konzentriert bei der Arbeit bin, hére und sehe ich nichts. Ich vergesse
dann sogar die Mittagspause.

Bei Entscheidungen muss ich nicht immer Recht behalten, wenn es dem ,,grofen
Ziel* dient.

Ich habe einen starken Spiel- und Experimentiertrieb.

Ich habe immer so viele Ideen, dass ich sie gar nicht alle umsetzen kann.

Je mehr Informationen und Materialien man hat, desto besser ist man geristet.
Ich komme mit allen Kollegen und den Vorgesetzten gut aus.

Ich lege Wert darauf, meine Arbeit ordentlich, richtig und effizient zu machen.
Wettbewerbssituationen machen mir SpaB.

Ich bin manchmal recht sprunghaft im Denken.

Ich behalte auch im Chaos und bei Krisen den Uberblick.

Wenn ich etwas erledigt oder erreicht habe, interessiert es mich meist nicht mehr.
Bei Konflikten im Team versuche ich immer, zwischen den Parteien auszugleichen.
Im Vergleich zu anderen erledige ich in kirzerer Zeit mehr Arbeit.

Widerstand aktiviert mich. Auch gegeniiber Vorgesetzten kann ich mich gut
durchsetzen.

Nicht jede meiner Ideen ist brauchbar. Das stért mich nicht.

Ich habe im Vergleich zu anderen stets einen viel klareren Blick fir Prioritaten.
Ich wiirde gern &fter mal mein Leben grundlegend &ndern (neuer Job, neuer
Beruf, neuer Wohnort etc.) und wieder von vorn anfangen.

Andere kommen mit ihren privaten Problemen oft zu mir.

Ich hebe Zeitungen, Artikel und andere mir interessant erscheinende Unterlagen auf.
Sachliche Richtigkeit und Qualitat auch im Detail sind fiir mich wichtig.

DAS

TESTERGEBNIS

Trage nun in den acht folgenden Summen-

listen jeweils deine Punktzahl neben der

entsprechenden Frage ein und addiere pro

Liste deine Punkte. Deine starkste Arbeits-

und Verhaltensausrichtung im Team liegt

bei dem Typ mit der héchsten Punktzahl.

Typ 1
Der Spezialist

Frage 3
Frage 9
Frage 23
Summe

Typ 2
Der Erfinder

Frage 8
Frage 13
Frage 19
Summe

Typ 3
Der
Beobachter

Frage 6
Frage 14
Frage 20
Summe

Typ 4
Der
Wegbereiter

Frage 7
Frage 15
Frage 21

Summe

Typ 5
Der Macher

Frage 4
Frage 12
Frage 18
Summe

Typ 6
Der Umsetzer

Frage 2
Frage 11
Frage 17
Summe

Typ 7
Der
Perfektionist

Frage 1
Frage 5
Frage 24
Summe

Typ 8
Der
Teamplayer

Frage 10
Frage 16
Frage 22

Summe
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Egal welche Stirken oder Talente man sel-
ber hat - fiir das Team gilt: die Mischung
machts. Dem britischen Psychologiepro-
fessor Meredith Belbin zufolge arbeiten
Teams dann effektiv, wenn sie aus unter-
schiedlichen Persénlichkeits- und Rollen-
typen bestehen. Er identifizierte insgesamt
neun Teamtypen, die grob in drei Haupt-
kategorien unterschieden werden konnen:
den wissensorientierten, den handlungs-
orientierten und den kommunikations-
orientierten Typ.

Stell dir folgende Situation vor: Bei einem
Campingausflug im Wald taucht plétzlich
ein Bar auf. Welche vier Personen konnten
mit dieser Situation am besten umgehen?
Entscheide dich fiir vier Personen aus der
Ubersicht rechts und kreuze sie an.

Der wissens-
orientierte Typ...

%

bringt Gberraschende ldeen
ein
hat die Machbarkeit im Blick

ist fachkundig und ausdauernd

Der handlungs-
orientierte Typ...

>
%

kann Hindernisse iberwinden

setzt Plane mit Organisations-

talent in die Tat um
vermeidet Fehler

Der kommunikations-
orientierte Typ...

%

N

bringt gute Voraussetzungen
zur Teamleitung mit

baut Reibungsverluste ab
bringt Menschen und |deen

Zusammen

—
-

Liang /24
Ingenieurin

durchdringt jedes Problem

Adam /54
Chemielaborant

fachlich unschlagbar

—

W D
Laura/21
Physiotherapeutin

packt zu

o

\_/
Marco /42
Vertriebsleiter

macht alles moglich
Lisa/19
BWL-Studentin

organisiert gerne

Petra/37
Eventmanagerin

kennt jeden

Stefan /45

Informatiker

liebt Zahlen

~r

s
Susan/65
Produktentwicklerin

denkt gerne kreativ

o

Mona /34
Anlagenmechanikerin

arbeitet gut unter Zeitdruck

Serkan /63
Mechatroniker

setzt Plane in die Tat um

v
Peter /25

Logistiker

fordert den Teamgeist

v

Mike /60
Unternehmensberater

liberzeugt auch Skeptiker
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Vom Wandel zur Chance?

Anstieg der Lebenserwartung, langere Erwerbsphase, alternde Bevolkerung.
So sieht der demografische Wandel aus. Was aber bedeutet er fiir unsere Ge-

sellschaft? Wie reagiert die Wirtschaft auf einen neuen Altersmix? Welche
Verdnderungen wird es in den Unternehmenskulturen geben? Der Wandel
bietet Chancen, die Zukunft neu zu gestalten. Ideen dafiir gibt es mehr als
genug. Auch bei Mercedes-Benz.
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DEMOGRAFIE -
CHANCEN IN
UNTERNEHMEN
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WIE UNTERNEHMEN DEM

DEMOGRAFISCHEN WANDEL BEGEGNEN

Arbeitsfahigkeit erhalten

— Ergonomische Arbeitsplatzgestaltung

— Fahigkeitenorientierte Arbeitsplatz-
gestaltung

— Préventive GesundheitsmaBnahmen

Demografische
Personalsteuerung

—> Foérderung von Diversitat
—> Qualitative Personalplanung

.................................................................

Mitarbeiter gewinnen, binden
und entwickeln

—> Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
—> Flexibles Arbeiten

—> Lebenslanges Lernen

— Rotation

Der demografische Wandel in der Gesellschaft

Die Lebenserwartung steigt kontinuierlich an - eine wesentliche
Zutat des demografischen Wandels. War 1950 jeder zehnte Ein-
wohner in Deutschland mindestens 65 Jahre alt, ist es heute je-
der Fiinfte. Bis 2060 konnte es jeder Dritte sein. Doch die heu-
te 75-Jahrigen sind auch geistig und korperlich deutlich fitter als
ihre Altersgenossen noch vor 20 Jahren. Geschenkte Jahre, in de-
nen viel Potenzial steckt - fiir jeden Einzelnen und fiir die Ge-
sellschaft.

......................................................................................

Altersstruktur der Bevolkerung
in Deutschland, 1950-2060

f 1950 @

Maéanner Alter Frauen
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Anteil der tber
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% 65-Jahrigen in %

Der demografische Wandel in der Arbeitswelt

Die geburtenstarken Jahrgédnge kommen in die Jahre und die Ge-
burtenrate ist seit Mitte der 1970er-Jahre konstant niedrig. In
Form von Arbeitskraftemangel und alternden Belegschaften zeigt
sich der demografische Wandel auch auf dem Arbeitsmarkt. Eine
Konsequenz daraus ist ein ldngeres Erwerbsleben. Lianger arbei-
ten kénnen und wollen - hier ist ein Umdenken erforderlich.
Die einsetzende Umgestaltung der Arbeitswelt bietet eine Menge
Chancen - fiir Jung und Alt.

.........................................................................................

f 2013 § f 2060 }
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LIANG / 24

Unternehmenskultur

— Wertschatzung von Diversitat
— Qualifizierung von Fihrungskraften

Know-how teilen und sichern

—> Altersgemischte Teams
—> Wissenstransfer
— Generationenspezifische Qualifizierungen
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WIE SIEHT DIE ZUKUNFT

DER ARBEIT AUS?

Juliane Koch,

Kommunikation, Strategie

PARADIGMENWECHSEL
ALTER NEU DENKEN

Alter ist Kopfsache. Das gilt fiir jeden Mitarbeiter, aber auch fiir
Fihrungskrifte, die sich nicht von negativen Altersstereotypen
leiten lassen diirfen. Um eine Einstellungsinderung gegeniiber
alteren Mitarbeitern zu erreichen, muss man sich mit dem The-
ma Alter beschiftigen. Ziel ist es, ein wertschitzendes und mo-
tivierendes Arbeitsumfeld fiir alle Altersgruppen zu schaffen, in
dem die Potenziale jeder Person und jeden Alters im Vorder-
grund stehen.

EY ALTER bietet die ideale Plattform, um fiir dieses Thema
zu sensibilisieren. Die Ausstellung ist daher Ausgangspunkt fiir
Fihrungskrifteveranstaltungen rund um das Thema Demogra-
fie. Ubergeordnetes Ziel ist es, eine alterspositive Fithrungskultur
bei Mercedes-Benz zu stidrken. Die Formel lautet: ,,Jung und Er-
fahren = gemeinsam erfolgreich!“ In anderen Worten: Young and
Experienced together Successful oder kurz: YES!

Die Vorteile in Kurze

— Erfolgreiches Teamwork durch die gegen-
seitige Wertschatzung von Jung und Alt

—> Starken jeden Alters werden erkannt,
geférdert und eingesetzt

DEMOGRAFIE-SPIEGEL
NEUE ZIELE SETZEN

Was braucht man, um Gesundheit und Motivation der Mitarbei-
ter iiber das gesamte Arbeitsleben hinweg zu erhalten? Wo stehen
wir und wo wollen wir hin?

Alle demografierelevanten Themenbereiche wie z. B. Perso-
nal, Gesundheit, Karriere oder Wissenstransfer werden durch-
leuchtet. Ziele und Priorititen, die auf den jeweiligen Fachbereich
zugeschnitten sind, werden gesetzt. 2,5 Tage wird mit Mitarbei-
tern und Fihrungskréften diskutiert, gearbeitet und sich auf ge-
meinsame Mafinahmen verstidndigt, die direkt im Anschluss ver-
abschiedet werden. Durch die Workshops fithren eigens dafiir
qualifizierte Demografiemanager.

Der Demografie-Spiegel ist Teil der Demografieinitiative
YES, zu der auch EY ALTER gehort. Eine positive Haltung zum
Alter — der Wandel im Kopf - muss auch durch handfeste Maf3-
nahmen am Arbeitsplatz spiirbar werden.

Die Vorteile in Kurze

—> Alle relevanten Akteure sitzen gemeinsam
am Tisch und entwickeln konkrete, auf den
Fachbereich abgestimmte MaBnahmen, die
direkt in die Umsetzung gehen

— Durch die Kommunikation der Ergebnisse
kénnen die Standorte gegenseitig von
erfolgreichen MaBBnahmen lernen
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Mitarbeiter von Mercedes-Benz
prasentieren Rezepte fiir die Zukunft.

CAFE ZUKUNET

PERSONALPLANUNG
CLEVER PLANEN

Mithilfe der Methode Resource Management wird die Beleg-
schaftsentwicklung der kommenden zehn Jahre simuliert. Ver-
schiedene Szenarien werden entworfen, die Veranderungen von
Technologien oder Absatzmérkten beriicksichtigen. Im Abgleich
von Bestand und Bedarf der verschiedenen Qualifikationen und
Anforderungsprofile unserer Mitarbeiter werden Handlungsfel-
der sichtbar. Diese konnen durch qualitative Personalmafinah-
men gestaltet werden, vorausgesetzt man handelt vorausschau-
end. So funktioniert ein intelligenter Personalumbau, der die
Menschen im Unternehmenswandel einbindet und mitnimmt.

Die Vorteile in Kurze

—  Wissen, was kommt: keine Ad-hoc-MaBnah-
men, sondern strategische Personalplanung

—> Verénderungen auf dem Arbeitsmarkt
werden mit der bestehenden Belegschaft
gemeistert

Andreas
Presswe

LEBENSLANGES LERNEN
GENERATIONEN VERBINDEN

Jeder Mitarbeiter kann sich jederzeit weiter qualifizieren, ein
Arbeitsleben lang. Uber 18 Monate absolvieren erfahrene Mitar-
beiter im Werk Bremen Seite an Seite mit neuen Auszubildenden
eine Ausbildung zum Werkzeugmechaniker, inklusive Berufs-
schule. Die intergenerationelle Qualifikation ist eine ungewohn-
te Lernsituation fiir alle Beteiligten — und alle profitieren von ihr.
Jung unterstiitzt Erfahren in der Berufsschule, Erfahren unter-
stiitzt Jung mit handwerklichen Kniffen.

Das Feedback auf das innovative Lernformat ist iiberwal-
tigend gut. Inzwischen wurde das Konzept des generationen-
iibergreifenden Lernens ausgedehnt: Viele betriebliche Qualifi-
zierungskurse, z.B. SchweifSen, Pneumatik oder Robotertechnik
werden inzwischen altersgemischt mit Auszubildenden und Pro-
duktionsmitarbeitern durchgefiihrt.

Die Vorteile in Kurze

—> Intergenerationelles Lernen fordert die
Lernbereitschaft und Motivation

—> Der Austausch zwischen den
Generationen wird gefordert

—> Die groBe Lernbereitschaft und die
sehr gute Kooperation farben auf das
Arbeitsumfeld ab

—> Lebenslanges Lernen: Auch jenseits
der 40 etwas Neues beginnen kénnen
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Mitarbeiter von Mercedes-Benz
prasentieren Rezepte fiir die Zukunft.

Emil Kniel,

Senior Expert

SENIOR EXPERTS )
ERFAHRUNG WERTSCHATZEN

Das Konzept ist einfach: Abteilungen benétigen fiir befristete
Projekte und Aufgaben zusitzliches Expertenwissen — ehemali-
ge Mitarbeiter mochten auch als Rentner aktiv bleiben und ih-
ren groflen Erfahrungsschatz einbringen. Der Personalbereich
Daimler Senior Experts bringt beide Interessen zusammen. Und
das Konzept ist erfolgreich: Seit Frithjahr 2013 wurden bereits
mehr als 400 Einsitze realisiert, der Senior-Expert-Pool umfasst
mehr als 600 erfahrene Experten.

Die Vorteile in Kurze

—> Das Unternehmen kann flexibel auf
bestehendes Expertenwissen, Netzwerke
und Ressourcen zugreifen

— Hohe Motivation und wenig Einarbeitungs-
zeit bei den Senior Experts

—> Die Senior Experts bleiben auch im
Ruhestand aktiv und erleben eine hohe
Wertschatzung

—> Der Austausch zwischen den Generationen
setzt neue Impulse frei

ERGONOMIE
ARBEIT EASY MACHEN

Ergonomische Arbeitsplitze dienen dem langfristigen Erhalt der
Gesundheit und der Leistungsfihigkeit der Mitarbeiter iiber das
gesamte Arbeitsleben. Die ergonomische Verbesserung der Ar-
beitsplatze und der Arbeitsorganisation ist daher stindiges Ziel
beim konsequenten Uberpriifen und Umsetzen von Ergono-
miestandards in Entwicklung, Planung und Produktion.

Der Mitarbeiter kann dabei unterstiitzen. In eigens eingerichte-
ten Ergonomie-Lernplattformen bekommen die Beschiftigten
ergonomisches Verhalten vermittelt und lernen, mégliche Hand-
lungsfelder zu erkennen. Hiufig bringen einfache Losungen -
z.B. kippbare Ladungstriger oder variable Arbeitshéhen - gro-
e Entlastung.

Aber auch fiir die komplizierteren Fille werden innovati-
ve Losungen entwickelt, z.B. der ,,Chairless Chair®, die fahrbare
Montageplattform oder der Einsatz von Robotik im Bereich der
Mensch-Roboter-Kooperation.

Die Vorteile in Kurze

— Entlastung von kérperlich belastenden
Tatigkeiten

—> Erhaltung der Gesundheit tUber das
gesamte Arbeitsleben
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DIGITALES LERNEN
NEUE MEDIEN NUTZEN

Demografischer Wandel und Digitalisierung — zwei parallele Zu-
kunftstrends, die auch zusammen funktionieren. Virtuelle Wel-
ten halten z.B. Einzug in die Aus- und Weiterbildung. Die Vor-
teile liegen auf der Hand: Virtuelles Schweifien und Lackieren ist
materialarm, es entsteht kein Ausschuss, komplizierte Lerninhal-
te konnen angst- und unfallfrei angegangen werden. Die exak-
te Riickmeldung erfolgt direkt nach der Ausfithrung. Das sichert
schnelle Lernerfolge.

Digitale Methoden erméglichen ein individuelles Lerntem-
po. Wissen wird immer hdufiger direkt dort abrufbar, wo es be-
notigt wird. Das macht es auch fiir langjahrige Mitarbeiter inter-
essant. Lebenslanges Lernen digital unterstiitzt!

Die Vorteile in Kurze

—> Individuelles Lernen
— Einfaches Einliben komplexer Tatigkeiten
— SpaB am schnellen Erfolg

MENSCH UND ROBOTOR
STARKEN VERBINDEN

Menschen und Roboter - beide haben ihre besonderen Fahig-
keiten. Durch ein intelligentes Miteinander unter Federfithrung
des Menschen lassen sich beide Starken verbinden: die kognitive
Uberlegenheit und Flexibilitit des Menschen mit der Kraft, Aus-
dauer und Zuverldssigkeit des Roboters. Das Ergebnis ist neben
einer hohen Qualitit die Entlastung von monotoner und kérper-
lich anstrengender Arbeit.

Die Roboter der neuesten Generation sind fiir diese Art der
Kooperation besonders geeignet, denn sie sind mobil und sensi-
tiv. Sie reagieren auf Widerstinde und konnen ihre Bewegungs-
abldufe entsprechend dndern. Das macht sie nicht nur zu zuver-
lassigen, sondern auch in puncto Sicherheit zu ,,guten Kollegen

Die Vorteile in Kurze

— Ergonomische Produktion mit dem
Menschen im Mittelpunkt

—> Intelligente Arbeitsteilung von Mensch
und Roboter

—> Mobiler Einsatz der Roboter und

intuitive Interaktion

Bestéatigte Arbeitssicherheit

N2

Neue Aufgaben und Profile fir
die Mitarbeiter
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Stell dir vor, alle machen mit

Mit EY ALTER soll eine Diskussion angestofSen werden, in Stuttgart und
dariiber hinaus. Wie reagieren wir auf den demografischen Wandel? Wie
gehen wir mit veranderten Altersstrukturen um?

Die Ausstellung setzt dabei Impulse fiir eine neue, positive Haltung zum
Alter. Wir von Mercedes-Benz sind uns sicher, dass diese Impulse weitere
Kreise ziehen werden. Schon jetzt wird unsere Initiative von einem weit

verzweigten Netzwerk getragen und wir konnten einflussreiche Partner

gewinnen. Wer ist dabei?
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MERCEDES-BENZ MUSEUM

,Die Ausstellung mit neuen Perspektiven auf
das Alter regt zum Umdenken an. Die Besucher
erfahren hier ganz viel uber sich selbst.”

— 59 PARTNER

JACOBS UNIVERSITY

,Die Herausforderungen des demografischen
Wandels lassen sich nur durch optimalen Wissens-
transfer zwischen Forschung, Wirtschaft und

Wo Alt und Jung zusammenarbeiten,
entsteht Exzellenz!

Das Mercedes-Benz Museum ist eine einzigartige
Schatzkammer: 160 Fahrzeuge, ein Gebaude als archi-
tektonisches Meisterstiick und die Inszenierung einer
starken Geschichte, von der Erfindung des Automo-
bils bis zu seiner Zukunft, haben in zehn Jahren be-
reits mehr als sieben Millionen Besucher begeistert.
Mit Wechselausstellungen und Prisentationen erfin-
det sich das Museum immer wieder neu.

Jetzt hat eine Ausstellung ohne ein einziges Auto-
mobil Premiere. Und doch steckt in der Ausstellung
»EY ALTER - Du kannst dich mal kennenlernen® ganz
viel Mercedes-Benz. Ihr Thema ist der demografische
Wandel mit den damit einhergehenden grofien gesell-
schaftlichen Herausforderungen. Sie macht klar: Wo
Alt und Jung zusammenarbeiten, werden die besten
Arbeitsergebnisse erzielt, also auch die besten Autos
erdacht und gebaut. Und mit der Erkenntnis, dass
der Mensch die Triebfeder fiir exzellente Ingenieur-
leistungen ist, sind wir mittendrin im Mercedes-Benz
Museum. Denn hier wird mit der Biografie des Auto-
mobils eine der groflen Geschichten von Mensch und
Technik erzahlt.

www.mercedes-benz.com/museum

Monja Biidke

leitet gemeinsam
mit Alexandra SuB
seit 2016 das
Mercedes-Benz
Museum. Nachdem
EY ALTER zunéchst
mit groBem Erfolg in

Bremen zu sehen war,

hat sie die Ausstel-
lung nach Stuttgart
geholt.

Mercedes-Benz
Museum

Gesellschaft losen.”

Prof. Dr.-Ing. Katja
Windt ist Prasi-
dentin der Jacobs
University Bremen.
Die Logistikerin

ist unter anderem
Mitglied bei der
Deutschen Akademie
der Technikwissen-
schaften (acatech)
und im Vorstand der
Bundesvereinigung

Logistik.

Wissenschaft und Wirtschaft im
fruchtbaren Dialog

Auf dem Campus der Jacobs University Bremen
wird Vielfalt gelebt — im Alltiglichen, im Kontext
von Forschung und Lehre sowie in aufleruniversiti-
ren Kooperationen. Diversity bedeutet fiir uns kultu-
relle, soziale, psychologische, berufliche Unterschie-
de und die Erfahrungen verschiedener Generationen
anzuerkennen, sie zu integrieren und als Motor fiir
dringend bendtigte Innovationen zu nutzen. Wir ver-
stehen uns als internationale Universitat, die Ant-
worten auf wichtige Fragen unserer Zeit gibt. Dazu
arbeiten wir transdisziplindr in Focus Areas, in denen
wir uns auf die drei Zukunftsfelder Health, Mobility
und Diversity konzentrieren. Psychologen arbeiten in
Projekten mit Ingenieuren und Wirtschaftsexperten,
talentierte Studierende und erfahrene Wissenschaftler
forschen gemeinsam. Fruchtbaren Austausch schaffen
Kooperationen mit globalen Akteuren aus Wissen-
schaft, Wirtschaft und Zivilgesellschaft in gemeinsa-
men Forschungsprojekten oder Angeboten wie Ex-
ecutive Education. Die interaktive Ausstellung EY
ALTER ist ein solches Projekt. Unser Ziel ist es, in-
novative Managementstrukturen zu etablieren und
nachhaltiges Personalmanagement zu ermdglichen.

www.jacobs-university.de

JACOBS
UNIVERSITY
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BDA - DIE ARBEITGEBER

Anerkennung von Vielfalt -
auch beim Alter

Die Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitge-
berverbande (BDA) ist der sozialpolitische Spit-
zenverband der gesamten deutschen gewerblichen
Wirtschaft. Wir treten fiir das Wirtschafts- und Ge-
sellschaftsmodell der Sozialen Marktwirtschaft ein,
das unternehmerische Freiheit mit der Verantwor-
tung fir das Gemeinwohl verbindet. Wir pflegen ei-
nen wertschitzenden Umgang mit Unternehmen,
Mitgliedsverbanden, Gewerkschaften, Politik, Presse
und gegeniiber der Offentlichkeit. Auch im eigenen
Haus hat die Wertschitzung jeder und jedes Einzel-
nen einen hohen Stellenwert. Wir sehen in der Aner-
kennung von Vielfalt einen wichtigen Beitrag dafiir,
dass alle vorhandenen Talente sich bestméglich ent-
wickeln und entfalten konnen. Die BDA richtet sich
bei ihrer Einstellungs- und Beférderungspraxis aus-
schliellich nach fachlicher und personlicher Eig-
nung. Nicht von Relevanz ist dagegen, neben vielen
weiteren moglichen Unterscheidungsmerkmalen wie
Geschlecht oder Weltanschauung, welches Alter Be-
werberinnen und Bewerber haben. Insofern begrii-
Ben wir die Demografie-Initiative von Mercedes-Benz
und unterstiitzen EY ALTER als Partner.

www.arbeitgeber.de
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Ingo Kramer

ist seit dem
18.11.2013 Pra-
sident der Bundes-
vereinigung der
Deutschen Arbeit-
geberverbande (BDA).
Sie vertritt die Inter-
essen kleiner, mittel-
stéandischer und gro-
Ber Unternehmen aus
allen Branchen in al-
len Fragen der Sozial-
und Tarifpolitik, des
Arbeitsrechts, der
Arbeitsmarktpolitik

BDA

DIE ARBEITGEBER
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UNTERSTUTZER

|G METALL

»,Egal ob jung oder junggeblieben:
Auch in Zukunft muss der Mensch im

Mittelpunkt stehen.”

Jorg Hofmann
ist seit 2015 Erster
Vorsitzender der IG

Metall. Zuvor war der

Diplom-Okonom Zwei-
ter Vorsitzender.
Bereits als langjahri-
ger Leiter des 1G-
Metall-Bezirks Baden-
Wirttemberg hat er
viele wegweisende
Tarifabschlisse auf
den Weg gebracht.

Jeder Beschaftigte ist gleich wichtig -
unabhangig vom Alter

Die IG Metall ist mit rund 2,3 Millionen Mitgliedern
die grofite Gewerkschaft in Deutschland. Das Alter
spielt dabei keine Rolle: Jeder Beschiftigte ist gleich
wichtig. Aber altersunabhingig erwarten alle eine
Antwort auf die Frage, wie gute Arbeit in Zukunft aus-
sehen soll. Die Altersstruktur in Deutschland hat sich
ebenso wie in den anderen Industrienationen in den
letzten Jahrzehnten grundlegend gedndert — und wird
sich weiter andern. Diese Entwicklung stellt uns vor
enorme Herausforderungen. Fragen, die sich stellen,
sind der zunehmende Fachkréftemangel, eine ausrei-
chende Nachwuchssicherung, altersgerechte Arbeits-
platze, soziale Ruhestandsregelungen oder der tech-
nische Fortschritt. Denn der nimmt keine Riicksicht
auf das Alter. Ganz selbstverstdndlich werden Tablet,
Notebook oder Smartphone heute im Privatleben ge-
nutzt, aber auch im Arbeitsalltag. Das hat Konsequen-
zen fiir Mensch und Arbeit, weil Grenzen zwischen
Wohnzimmer und Biiro immer stirker verschwim-
men. Es ist Aufgabe der Gewerkschaften, dafiir zu
sorgen, dass dies keine Bedrohung ist, sondern zur
individuellen und gesellschaftlichen Chance wird und
der Mensch dabei stets im Mittelpunkt steht — egal in
welchem Alter.

www.igmetall.de
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Jung oder alt? Entscheide dich!

Schlossplatz in Stuttgart: Jetzt heifit es entscheiden. Gehst du durch ,,JUNG*
oder durch ,,ALT”? Wie alt fiithlst du dich heute, schnell und aus dem Bauch
heraus. Gar nicht so einfach.

Mit einem Experiment auf der Strafle und in unterschiedlichen Stadtraumen
stimmen wir auf EY ALTER ein. Denn wir haben Fragen an die Biirger:
Was ist alt fiir dich? Wie alt wiérest du gern? — Die Antworten? Vielfiltig und
iiberraschend. Uberzeug dich selbst!
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AN- UND EINSICHTEN ZUM ALTER

Das Alter hat viele Facetten, keine Frage:

Wer sagt was zum Alter? Wir haben nachgefragt und
nachgehakt. Hier eine kleine Auswahl der Antworten -
von unterschiedlich alten Menschen, die wir auf der
Strafie getroffen und die dariiber nachgedacht haben.

,Alt sein hat nichts mit
dem Alter zu tun.”

Ben Wosilaties

»Alt sind in meiner Vorstellung
Leute, die nichts Neues mehr
dazulernen und sich nicht
mehr weiterentwickeln.”

\

Marco Santelli

., Vielleicht wird man mit den Jahren

nicht schoner, bestenfalls aber kluger,
klarer und toleranter.”

/

Anja Oden

,Wenn ich beim Rasieren den Kerl da
im Spiegel sehe, weil ich, wie alt ich

bin. Aber im Herzen fuhle ich mich
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noch jung.”

Thomas Héaberle

»lch fuhle mich jung, also
bin ich jung. Das ist eine
Mentalitatsfrage.”

\

Klaus-Michael Trommler

»ES geht darum, wie
man sich fuhlt, nicht
um das, was in meinem
Ausweis steht.”

\

Ruben Gomez

»Fur die Arbeit finde ich ein gesundes
MaR aus Alt und Jung perfekt. Die
Alteren haben die Erfahrung, die
Jungen mischen ein bisschen auf.”

\

Tizia Kubicek
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